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SATT KURS MOT SOMMAREN!

Borja sommaren med en skon kryssning — at gott och njut av det
vackra sommarvadret ute pa dack.Valkommen till de Roda batarna!

Fler sommaravgangar till Tallinn 13.6-9.8.2015
Pa sommaren aker Mariella och Gabriella turvis till Tallinn.
Det finns tre dagliga avgangar, tva pa formiddagen och en pa kvallen.

Renoverade Mariella

Mariella kan skryta med over 100 fornyade hytter, t.ex. med bred

och skon dubbelsang. Utdver hytterna finns det nu ocksa nya
restauranger Ocean Grill och Plate - Social Dining, ett nytt konferensrum
Horizon och en totalrenoverad nattklubb Club Mar.

Sommarfest pa kommande? Bestall drycker pa forhand
Spara tid och besvar! Bestall pa forhand, du far dina uppkop
direkt till din bil. Produkter bestallda pa forhand ar

ocksa betydligt formanligare.

VI KING LlN E Boka online pa vikingline.fi eller via var resetjanst,

tfn 0600-415 77 (1,75 €/besvarat samtal + lna/msa).
Begransat antal platser. Ratten till andringar forbehalls.
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Skutan vander Idngsamt

Centerledaren Juha Sipila seglade till forvintad valseger.
Han bildar Finlands féljande regering och blir sjalv stats-
minister. Den regeringsbas han valde bestar av Centern plus
Samlingspartiet och Sannfinlindarna, alltsa en i grunden
borgerlig regering. Sfp rymdes dock ej med i denna borger-
liga ministar.

Socialdemokraterna, a sin sida, gjorde sitt samsta valre-
sultat sedan Socialdemokratiska partiet deltog i det forsta
lantdagsvalet 1906, och det samma giller for hela vinstern.

Oavsett ministirens sammansattning ar dock de utma-
ningar regeringen star infor valkanda. Det géller att aterstalla
industrins konkurrenskraft och aterfa tillvaxten i den finska
ekonomin.

Harvid torde den langsamt ljusnande europeiska ekono-
min ge draghjilp, dven om siffrorna hittills i ar har varit
ofortrutet dystra. Savil exporten som tillvixten har fortfa-
rande uppvisat minussiffror.

Aven om en blygsam tillvixt ser ut att komma iging
dven for Finlands del detta ar, kommer Finland, bland an-
nat enligt EU-kommissionens prognoser, att vara sist i den
europeiska tillvaxtligan. Med tiden haller ett betydande
vilstdndsglapp pa att uppstd bland annat i férhéallande till
Sverige, och till exempel Estland med ratt snabb tillvaxt
haller pa att vixa ikapp Finland med raska steg.

Sipild har inga trollformler for hur Finlands dodldge kan
brytas. Viktigt dr att forbattra konkurrenskraften och fa en
tillvaxt i exporten och i investeringarna. Endast darigenom
far vi tillvaxt i ekonomin och ett battre sysselsdttningslige.
Sipilds ambition att latta upp regelverket, som bromsar fore-
tagsamheten, dr ett bra steg om det leder till synliga resultat.

Regeringen kommer i borjan av sitt mandat att driva
igenom ett sparpaket pa nagra miljarder euro. Mera skulle
behovas for att fa budgeten i balans, men prioriteten 4r nu
att fa igdng tillvaxten. Det ar inte sa katastrofalt om bud-
geten inte fas helt i balans under denna regeringsperiod,
forutsatt att man kommer en god bit pa vigen. Med dagens

laga ranteniva ar inte en snar balansering av budgeten det
allra nodvandigaste.

Trots allt finns det nagra ljusglimtar for Finlands del. Noki-
as forvarv av Alcatel-Lucent betyder att Nokia i forsdljningen
av telefonsystem, i synnerhet i friga om mobiltelefoni, vixer
sig lika stort som svenska konkurrenten Ericsson. Detta blir
en nyckelteknologi under de narmaste decennierna, och det
ar anmarkningsvart att tva europeiska bolag, bidda nordiska,
hor till de varldsledande pa detta omrade.

Beslutet av forra regeringen att sinka samfundsskatten
till 20 procent har i offentligheten avfirdats som effektlost.
Faktum ar dock att det tack vare detta inte finns nagot tryck
fran Nokias amerikanska aktiedgares sida p4 att Nokia borde
bli ett amerikanskregistrerat foretag.

Och en smaningom begynnande uppgang i den finska
ekonomin, om 4n blygsam, hjilper regeringen i dess
stravan att bade f4 ner underskotten i statsekonomin och
smaningom fa en forbittring av sysselsattningslaget.

Men som Sipila sjalv sager, en regeringsperiod ar inte till-
racklig for att fa Finland att komma igéng. Regeringen maste
ocksa fortsitta pa de strukturdtgiarder som blev halvfardiga
for den forra regeringen.

I synnerhet giller detta social- och hilsovardsreformen,
dédr utmaningen 4r att fa en struktur som gor att Finland
under de kommande decennierna kan béra sin borda av
allt flera vardbehovande dldre.

Som ofta ar fallet, d& nya regeringar tilltrider, kommer
ovantade utmaningar att uppsta. Sddana kan nu komma
bland annat frdn utrikes- och sikerhetspolitikens omrade.
Léaget i Europa har blivit kinnbart spandare dn vad det var
for bara ett par ar sedan.

Likvil finns det anledning att 6nska Sipild och hans
regering framgéing i ambitionerna att mota de utmaningar
som Finland nu star infor. Den blivande statsministern ger
intryck av att vara en seridst arbetande person som inger
fortroende.
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Medlemmarna talagde

Funkar Gillet som du vill?

Om en 6vervdaldigande majoritet av medlemmarna i en férening ar
nojd med den existerande verksamheten finns det val ingen anled-
ning att andra p& konceptet? Egentligen inte, men Handelsgillet vill
med tanke pd sin framtid fillféra nya element, utan att avstd frédn de

populdra verksamhetsformerna.

Handelsgillets trivselenkit sindes i
april till alla de 763 Gillebroder vars e-
postadresser kansliet har tillgdng till.
Enkiten besvarades av 325 personer,
alltsa 43 procent av de tillfragade. Ett
mycket representativt resultat enligt
enkitproffs. De som nidrmare analyserar
siffrorna i de olika kategorierna obser-
verar, att alla inte besvarat alla fragor.
Dataprogrammet har dnda alltid utgatt
frin totala antalet, 325. Det betyder att
procenttalen inte ar riktigt korrekta,
men de ger dnda klart besked om sva-
rens fordelning.

Styrelsen har gétt igenom enkdtsvaren
och redan fattat sitt forsta beslut utgé-
ende frdn dem. En klar majoritet anser
att torsdagskvillarnas starttidpunkt kan
flyttas till klockan 18.00, si att broder i
arbetslivet har littare att delta. Styrelsen
beslot darfor att Gilleaftnarna i fortsitt-
ningen startar klockan 18.

Dessutom tillsattes en arbetsgrupp
som ndrmare analyserar svaren, och
foreslar konkreta dtgirder utgdende fran
enkitsvaren. Beslut fattas pa styrelsens
strategimote den 8 juni.

Viktigt att lyssna

- Det ar viktigt att lyssna pa medlem-
marna. Enkaten visar hur medlemmarna
tdnker och vad de 6nskar. Men det racker
inte med att bara veta, det giller att for-
sOka forverkliga olika 6nskemadl, sdger
Kaj Nordstrom, arbetsgruppens sam-
mankallare.

- Den centrala frigan for Handelsgillet
ar, och det framgér ocksd av enkitsvaren,
hur potentiella yngre, i arbetslivet aktiva,
medlemmar skall attraheras. En naturlig
aldersstruktur dr mélet. Arbetsgruppen
har tankar kring detta och andra fragor,
och slar i juni fast vilka atgirder som
foreslas for styrelsen.

- Enkiten var mycket positiv och repre-

sentativ, bide nir det giller svarens antal
och betygsittning. Detta betyder inte att
vi skall sla oss till ro, utan tvartom att
enkitresultatet skall inspirera oss till att
utveckla Gillet i den riktning medlem-
marna onskar.

Gillets ordférande Johan Hjelt 4r ocksd
nojd med responsen.

- Enkiten visade att det gar bra att
kommunicera med medlemskaren. Nu
nédde vi 80 procent av medlemmarna.
Svaren var overvigande positiva, men de
konkreta forandringsforslagen fa. Den
stora utmaningen ar forstas att fa en bittre
balans i aldersstrukturen. De 4dldre med-
lemmarna 4r en obestridlig styrka, men
det beh6vs ocksa yngre krafter.

- Pé strategimotet fattas beslut om vilka
atgdarder arbetsgruppens forslag foranle-
der. Styrelsen har just nu ménga bollar
i luften. P4 agendan star till exempel
kommunikationen som helhet och en ny
rullande femarsplan.

Hoégt betyg

Pa basis av enkitsvaren ar Gillet synnerli-
gen uppskattat av sina medlemmar. Féren-
ingens aldersstruktur motsvarar i stort sett
den for deltagarna i enkiten: 62,2 procent
ar 6ver 65 ar, 26,8 procent ar 40-65 ar och
6,2 procent ar under 40 &r. Av Gillets alla
medlemmar 4r 67 procent over 65 ar.

En tredjedel hade besokt torsdagskval-
lar och eller tisdagsluncher 1-3 ginger
under &r 2014. Nistan lika manga uppgav
4-10 génger och 10,8 procent over 10
ganger medan ungefir en femtedel inte
visat nagon aktivitet under aret.

For klubbarnas del noteras att nastan
tre fjardedelar av de svarande lyst med sin
franvaro, att en femtedel deltagit nigra
ganger, att cirka 13 procent deltagit upp
till tio ganger och att cirka 10 procent
deltagit over 10 ganger.

Nej (4) 1,2 %

Nja (62)
19,2 %

Ja (248)
76,3 %

Deltagit i torsdagskva
och tisdagsluncher

Over

10 ggr
(35)
10,8 %

4-10 ggr (95)
29,2 %
1

Deltagit i klubbméten

4-10 ggr
(42)
12,9 %

Over 10 ggr
(34) 10,5 %

1-3 ggr (70)
21,5 %

liar

0 ggr (68)
20,9 %

-3 ggr (110)
33,8 %

0 ggr (141)
43,4 %
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Nagot farre 4n hilften har enligt enka-
ten deltagit i exkursioner alternativt resor.
De som inte varit med var 173 personer
(53 procent). Naststorsta gruppen, 79
(24,9 procent) hade deltagit 1-3 génger.
Oftare dn sa hade 17 gillebroder varit
med, av dem tre &ver tio ganger.

Nir det géller betygsattningen av Han-
delsgillet 4r, atminstone enligt enkiten,
en overvildigande majoritet av medlem-
marna nojd. P4 fragan "Funktionerar
Gillet som du vill” svarade 248 "ja” och
bara fyra "nej”. "Nja” valdes av 62.

Annu klarare ir siffrorna nir det giller
kansliets service. Av dem som besvarade
fragan ar 289 (88,9 procent) nojda. "Nja”
valdes av 19 (5,8 procent) och "nej” av
bara en enda. Siffrorna f6r klubbverksam-
heten &r liknande: 261 (80,3 procent) ar
nojda; 40 (12,3 procent) svarar “tja” och
en ar missnojd.

Maten far pa skalan 1-5 en fyra av 48,3
procent, en trea av 27,4 procent och en
femma av 9,2 procent. Av dem som inte
ar riktigt nojda ger 7,1 procent en tvaa
och tre en etta.

Helhetsvitsordet for Handelsgillets
verksamhet blev ett medeltal pa 8,4 en-
ligt skolvitsord. Ingen valde de tva lagsta
vitsorden, bara tva en sexa, medan 10 gav
en full tia.

Manga podngterar trivseln, spraket,
miljon, laget, foredragen och mojligheten
att triffa likasinnade och gamla vinner.
Pa minussidan ndmns den hoga medel-
aldern (= brist pa unga och medlemmar
dnnu aktiva i arbetslivet), slipstvanget,
en form av klickbildning och trangseln
vissa kvillar.

Frigan om konkreta férandringsforslag
var svarast att besvara. Aktiv medlems-
varvning i hogskolor ar ett av de relativt
fa forslagen. Ett annat ar att direkt fraga
yngre medlemmar hur Gillet kan bli att-
raktivare for dem. Det svaret skulle styrel-
sen sdkert gdrna hora.

Text: Géran Wallén

KOLUMN Johan Hjelt

styrelseordférande

Nya stadgar - vad blir
annorlunda?

Mot bakgrunden av den utdragna debatten om de nya stadgarna, kan man friga sig

var den stora skillnaden ligger.

Forst och framst sker ingenting forran Patent- och registerstyrelsen faststillt de nya
stadgarna. Denna procedur kan ta upp till ett &r.

Men nir vi dr sd 1angt, far vi en forandring som paverkar det dagliga praktiska arbetet.
Antalet medlemmar i styrelsen sjunker fran nuvarande 13 till mellan 7 och 9 medlem-
mar. Detta forvantas forenkla och effektivera styrelsens arbete. Samtidigt som denna
forandring dr den enda, som genast kommer att leda till konkreta foljdverkningar,
vackte den minst diskussion, eller knappast ndgon alls. Formodligen kan det tolkas
sa att behovet var uppenbart och effekterna savil sjdlvskrivna som 6nskade.

Till 6vriga delar handlar stadgereformen om konsekvenser lagda langt in i framtiden.
En del av dem kanske passerar of6rmarkt.

Fragestdllningen gillde alltsa i slutindan Handelsgillets allmannyttighet och be-
frielsen fran skatt pd verksamheten, som en f6ljd av det. Dessutom pédverkar denna
status och Handelsgillets medlemsavgifter bade direkt och indirekt ocksd mojligheten
att erhalla stod av donatorer.

Diskussionen tog sig dock helt andra banor. Det var svart att fora dialogen darfor
att de egentliga fragestallningarna var problematiska att definiera. Exempelvis allman-
nyttigheten dr niamligen inte entydigt definierad i lag. Beskattarens praxis i fragan ger
inte heller klart besked. Enligt de expertutlitanden, som styrelsen hade tillging till,
var gratis medlemskap, det vill sdga standigt medlemskap det ena problemet. Det an-
dra var fri mojlighet till medlemskap, oberoende av rekommendation av tvd tidigare
medlemmar. Till den del allmédnnyttigheten kan harledas till stadgar, ar dessa brister
de mest, och kanske enda, uppenbara bristerna i dag.

Stridsdpplet gillde framfor allt det stindiga medlemskapet. Styrelsens forslag utgick
fran att inte frinta ndgon ett erhéllet fritt medlemskap eller mojligheten att fa det under
en overgangsperiod (se Gilleaktuellt). Endast medlemmar som varit inskrivna kortare
tid 4n tio ar skulle gd miste om moijligheten att efter 25 ar erhalla gratis medlemskap.

Eventuellt grundade sig motstandet mot férandringarna, inte bara pa avvecklandet av
nytt stindigt medlemskap i sig. Den nya skrivningen mojliggér namligen i fortsittningen
for det ordinarie foreningsmotet, att pd arsbasis infora en kansliavgift for stindiga med-
lemmar. Den motsvarar 30 procent av den normala medlemsavgiften, det vill siga 30
euro i dag. Det hir uppfattades eventuellt sa att det egentligen handlade om att p3 ett
brade forsoka infora en medlemsavgift, 1at vara nedsatt, for alla stindiga medlemmar.

Avsikten och innehallet i de nya stadgarna var och ar emellertid inte denna. Beslut i
fragan fattas i fortsittningen av alla medlemmar pa ordinarie féreningsmote.

Handelsgillets status som allmannyttig forening ar av avgorande betydelse for med-
lemsavgiftens storlek. Med en annan status kunde medlemsavgiften mangdubblas.
Mojligheten att bevara medlemsavgiften pa sin nuvarande nivd baddar for en livlig
tillstrdomning av nya medlemmar till en attraktiv kostnad. Det i sin tur dr bade i alla
nuvarande och kommande medlemmars allra storsta intresse. En stor och bred véx-
ande medlemskéar, som stindigt fornyar sig, gor Handelsgillet till det svensksprakiga
vardagsrum, som det ar avsett att vara.

Det ar en sjdlvklarhet att alla som deltagit i debatten, har haft genuint goda avsikter
Handelsgillet till fromma. Tiden far utvisa relevansen i argumenteringen, men att mota
Olle i grind ar inte en dalig princip.
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Han ritar frappsteg
Mot den digitfala himlen

En realtidsekonomi ddr halffen av  oberoende radgivare och drivkraft bakom  men staten maste ta initiativ om markna-

féretagens administrativa kostna-  Tekes-programmet Real-Time Economy. den inte klarar av det - visa riktningen,

der slopas och arbetskraften kan Finland har gatt i braschen fér en h6g-  koordinera, samt finansiera en smula.

fokusera p& hdgproduktiva sysslor  effektiv och -produktiv realtidsekonomi.  Marknaden skapar inte ny infrastruktur

- det &r bankmannen Bo Haralds For att fa full fart maste forst konsumen-  pa egen hand, medger Harald.

vision. ters och foretags inrotade e-vanor och tillit Verktygen existerar redan: Foretags hela
till e-banker fullt utnyttjas av affirsvirl-  ekonomiférvaltning och -rapportering

Bo Harald har fé{t med bankvarlden fran

- All innovationsverksamhet bygger pa  den och den offentliga sektorn. kan automatiseras pA momangen. Anda

trappsteg. Om vi en dag vill uppna en - Finska bankkunder loggar in pd sina  skickar vi ut pappers- och pdf-fakturor av
helautomatisk digital ekonomi kanviinte  e-konton 600 miljoner ganger om aret. =~ gammal vana.

boérja i yttre rymden. Vi behover en itera-  Foljande trappsteg inom e-tjanster bor Efter e-fakturering kan vi infora auto-
tiv process som bygger pa dagens langt bygga pd nigot som anvinds ofta. Ban-  matisk bokf6éring och rapportering. Men
fardiga bas: namligen e-fakturering. Det  kernas styrka ar anvdndarnas rutin, samt  vill bokforarna bli av med sitt arbete?
sager bankmannen Bo Harald. Han ar tilliten som bankerna atnjuter. Vi kan - En tredjedel av Finlands cirka 13 000
aktiv pensiondr, styrelseproffs, foretagare,  inte vinta pd l6sningar frén statens sida,  bokforare dr Gver 60 &r gamla. Det ar en
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'‘bloody waste’ av begdvning att sitta och
knacka in skrynkliga rikningar. Unga
vuxna vagrar sortera kvitton i en skolada
som en lastbilschauffor skickat in. De vill
bli av med rutinerna, for att istéillet bli
rddgivare inom beskattning, finansiering
och 16nsamhet. Vi har inte rad att fortsitta
sd att var arbetskraft sysslar med rutiner,
vi bor satsa pd produktivt, kunskapsin-
tensivt arbete.

Du foresprikar kreativ forstorelse a la
Schumpeter, omvilvande innovationer
som bryter ner gamla strukturer?

-Ja, nu om nagonsin. Om néagon i dag
pastar att kreativ forstorelse inte behovs
borde denna person lata undersoka hjarn-
kontoret, ler Harald.

Bankerna ruskades om av den digitali-
serade betaltrafiken p4 1990-talet.

- Man fick loss kassafroknar som blev
rddgivare. Nu kan samma sak ske inom
bokforingsbyraer, stat och kommun, med
mangfaldig samhallsnytta.

Motstraviga ankor

I dag anvander cirka 85 procent av smafo-
retagen i Finland e-fakturering. Resten har
inte hunnit ta det avgdrande steget — 4ven
om alla 330 000 foretag redan har tecknat
avtal om tjansten.

- Bolag borde séga till sina underle-
verantorer: Hos oss giller e-faktura eller
ingen faktura alls! Vi adr blyga pa denna
punkt, den sista motstravaren tillats be-
stimma takten.

Bo Harald ser den finlandssvenska
mikroforetagsomgivningen som forva-
nansvart gammalmodig.

- Tyvarr ar vi langsammare dn den fin-
ska sidan. Till exempel Hanken vill inte
acceptera en heloverging till e-fakturor,
fastin Aalto-universitetet gjorde det
genast. Protesten lyder: “inte kan man
ju gora sidhdr mot enmansforetag”. Men
e-fakturering ir s enkelt och billigt,
och utgor ett nodviandigt trappsteg mot
automatisering av bokféring, moms-
rapportering, kassaflodesestimat, kvartals-
rapporteringen till EU, samt bekampning
av gra ekonomi.

For att bli av med forlegade strukturer
maste foretagen ta betalt for hantering
av pappersfakturor. Annars drar det ut pa
tiden som i USA, ett land som dnnu flitigt
anvander checker.

- Det dr patetiskt att checkerna annu

hidnger kvar. P4 1980-talet var det ju lite
‘fint’ att std och skriva checker i butiks-
kassan ocksd hidr. P& Foreningsbanken
rdknade vi ut att hanteringen kostade 50
penni per blankett. D4 vi borjade ta betalt
slutade de anvindas Over en natt. Tidi-
gare var kostnaderna dolda, gratis dr det
aldrig. Detsamma géller pappersfakturor:
de kostar mycket mer 4n bara frimérket.

Borde den offentliga sektorn sonika
refusera pappersfakturor?

- Hela 48 lander har gjort det, forst ute
var Danmark 2006. Fortfarande scannar
vi en del rakningar i Finland. De dr dock
annu mer pa efterkélken i England, Tysk-
land och Frankrike.

Det nista stora steget, efter e-fakture-
ring, dr automatisk dataextrahering.

- Tyvarr uppfattas en pdf-faktura ofta
som en digital faktura. Det ar fel. En pdf-
fil 4r en bild som inte gar att plocka pa
strukturerad data. Pdf ar ndstan vérre dn
papper! Ofta méste du printa dokumen-
tet och scanna in det igen for att kunna
plocka fram informationen.

Digital passion
Bo Harald agerade spindeln i nitet da
Finland spann fram ett elektroniskt bank-
system under det tidiga 1980-talet. Han
gjorde sitt livsverk pa Foreningsbanken,
Merita och Nordea.

- Allt borjade 1979 med remote ban-

Real-Time Economy
Tekes-program som pdagick
2006-2013 och i fiderna drogs
ig&ng av Bo Harald d& han
sjalv jobbade med innovatio-
ner p& Tieto. Bland deltagarna
ingdr Tieto, Aditro, Asiakastieto,
Taloushallintoliitto, Skattever-
ket, FPA, samt Arbets- och
naringsministeriet (TEM).

- Miraklet hander da folk frén
olika sektorer kommmer in med
sina dumma frégor och nya
idéer s& att perspektiv mots.
Detta ar maéjligt i ett litet land.
Du kan infe planera framtiden.
D& du gdr runt hdrnet sker all-
tid ndgot ovantat och utveck-
lingen tar en ny riktning, sager
Bo Harald.

king for storforetag via telenit. En dag
stillde nagon en "dum fraga”: Kan inte
kunderna lika girna skota sina bank-
drenden pa avstdnd, frdn sina egna kontor,
istdllet for att leverera magnetband hit
till banken?

Finland var forst ute i virlden pa
omradet. Ar 1982 tog vi nista trappsteg
med home banking via Koti-SYP eller
Hem-FBE. Nu kunde kunderna skota
bankirenden fran sin arbetsplats istillet
for att koa pa bankkontoret.

- Manga kolleger sa pa den tiden: Det
blir aldrig av, privatpersoner borjar inte
anvianda e-banking.

Men vid internets genombrott kring
1995 hade Finland redan en halv mil-
jon anviandare. Darfor blev vi virldens
flitigaste internetanvdndare per capita
1995-1997.

For att infora en heldigital realtidseko-
nomi maste vi resonera enligt en liknande
trappstegsmodell. Forst behovs standar-
der, det vill sidga protokoll som sporrar
fram fri tavlan.

- Tack vare konkurrensen var Finland
mycket snabbare dn det 6vriga Norden
inom e-banking. Monopol och centrali-
serade organisationer ar for langsamma.
Sedan kom ateranvindning bankkoder
for si kallad stark person- och foretags-
identifiering, ddrefter e-faktura och e-16n
som en del av kontoutdragen, och sa
vidare.

Kunden betalar numera for sjilvser-
vice inom webbetalningar, som blivit en
kassako for banken?

- Nagon kassako kan man inte siga att
e-banking direkt 4r - men skapar man ett
sd stort virde for kunden kan man ta be-
talt, inte ge bort det gratis. Att tillverka en
mobiltelefon kostar kanske tre euro, men
forsidljaren tar inte betalt for kostnaden,
utan for vardet.

Inte riskfritt

Bo Harald hymlar inte med sarbarheterna
hos elektroniska system. I firskt minne
finns de omfattande stérningarna i be-
taltrafiken vid arsskiftet, vilka verkar ha
framkallats av enskilda privatpersoner
med smak for ofog.

- Teleoperattrerna var i frimsta skott-
gluggen, inte bankerna. Visst finns det
morka krafter pd webben, men i verkliga
krislagen slar dessa till mot sjalva elnitet.
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Det gér inte att spola tillbaka evolutionen
och ga tillbaka till den analoga virlden.
Risken med pappersdokument dr mycket
storre, mitt per enskilt fall.

Harald ger ett konkret tips at sméfo-
retagare:

Ta i bruk e-fakturering, till exempel
Finnvoice, redan idag.

- Nista steg ar att utnyttja all faktura-,
16n- och betaldata fér prognostisering
inom specifika branscher och geografier,
som en gratis biprodukt. Den officiella
statistiken sdger inte vart ekonomin ar
pavag tillrackligt tidigt, den ligger valdigt
langt bak i tiden och samlas in via inef-
fektiva enkiter.

Automatisk skatterapportering vid 16-
nebetalningar, som Real-Time Economy
programmet drivit fram, kan skapa oanad
nytta aven hos kommuner och social-
myndigheter.

Harald ser samtidigt framfor sig en
digitaliserad bostadsaktiemarkand kom-
binerad med rationaliserad kreditgivning.
Idag kops och siljs 110 000 bostadsaktie-
brev per ar.

- Realtidsbokforing underlittar livet
for bankerna. Farska siffror fran varje
bostadsaktiebolag ger storre transparens
och 6ppnar fantastiska mojlighet att lana
ut mer pengar, automatisera processer, ta
mindre risker, kanske sinka rintemargi-
nalerna. Alla far insyn i din finansiella
styrka. D4 minskar kredit-, valuta- och
motpartsriskerna.

Havstang

Digital infrastruktur inom betalningar
och rapportering fungerar som en hév-
stang till nista samhailleliga nivd. Men
Harald ser utmaningar i kvartalskapita-
lismen som fOrsvarar langsiktigt arbete.
Det dr allt knepigare att ta fram standarder
eller att f4 bolag att jobba langsiktigt.

- Det blir allt svarare att komma vidare
med standarder, att faktiskt fa dem i bruk.
Jag fruktar att standardutvecklingen tillde-
las allt mindre resurser av foretagen. Man
ar sa fokuserad pd vad som ska hinda
nasta vecka. Darfor behovs ett nationellt
viljetillstand - att via Finland och inom
EU ta fram standarder for en global niva.
Da kan vi forma framtiden.

Text: Torsten Fagerholm
Foto: Karl Vilhjdimsson

“LAmna intfe bakdodrren oldst”

Var beredd, s& behdver du inte
|&sa i rubrikerna dé det blir forkylt
med datastkerheten. Det &ren
attitydfr&ga, menar [T-sékerhets-
bolaget SSH.

Det finska IT-bolaget SSH jobbar med
att hindra fientliga krafter att ta sig in i
foretags eller myndigheters datacentraler.
Medvetandet om datasidkerhet har 6kat
genom kallduschar som NSA-skandalen,
dataintranget pa Utrikesministeriet, samt
overbelastningsattackerna mot banker
kring arsskiftet. Elektronisk datalagring och
kommunikation dr och forblir sdrbara per
definition.

- Jagvill inte betygsitta vem som skéter
sitt dataskydd vil, eller misskoter sig. Jag
uppmanar alla och envar att gora sdkerhe-
ten till en vardaglig rutin. Vem lamnar val
hemmet med dorren olast eller fonstren
oppna? Det dr en individuell attitydfraga,
som bottnar i dagliga beslut, siger vd
Harri Koponen, som har en bakgrund
pa TeliaSonera Tele2 och Rovio.

- Attacker sker dagligen, kontinuerligt.
Att bygga ett bra forsvar dr ett utmarkt satt
att avskracka - det samma giller inom
militdrt landsforsvar.

SSH, som grundades 1995, har utveck-
lat sikerhetsprotokollet Secure Shell som
mojliggor krypterade, skyddade tunnlar
for datatrafik samt sikrad kommunika-
tion mellan datorer och databaser. Hela
90 procent av forsiljningen gér pa export
till storbanker, myndigheter, industrian-
laggningar och telebolag.

- Datasdkerhet 4r som nycklar och
nyckelserier. Vissa far en universalnyckel,
andra begriansad tillgang till vissa mal vid
specifika tidpunkter.

Minskliga misstag dr inte sillan orsa-
ken till dataintrang och -lackage. Bradska,
slarv och brist pa rutiner skapar akilles-
halar. Val av underleverantorer, brand-
murar, uppdatering av sikerhetssystem
och trygga losenord stiller dagliga krav
pa proaktiv utveckling.

- Det spelar en roll var du koper din
mjuk- och hédrdvara. Varje bolag bor
genomfora regelbundna hilsokontroller
inom datasdkerhet, stilla sjalvkritiska
fragor och vara arligt.

Principfrdga
Koponen vill inte direkt ta stdllning till ett
aktuellt lagforslag som kan rucka pa det
i grundlagen tryggade brevskyddet, sa att
finska myndigheter utan konkreta brotts-
misstankar kan ta reda p4d vem du varit i
kontakt med via din telefon eller mejl,
vid vilken tidpunkt, samt pa vilken ort.
- I Finland skapar databolagen inga
bakdorrar inom datatrafiken. Var lagstift-
ning dr pd hog niva och vi bor sorja for
vér konkurrenskraft dven i framtiden.
Visst ska det vara mojligt att ingripa vid
brott. Men Finland ar foregdngare inom
datasdkerhet samt skyddet av personlig
integritet. Vi kunde visa exempel for andra
lander, istillet for att folja i deras fotspar.

Text: Torsten Fagerholm
Foto: Pixmac

10 GILLEBLADET 2/2015



Klarar ditt foretag av férandringar? Ar din ledningsgrupp harmonisk,
kreativ och resultatorienterad?
Ar medarbetarna effektiva och motiverade?

FutureSkills har framgangsrikt bearbetat dessa fragor.

e Change Management Futureskills

e Team Development

e Coaching Kaj Nordstrém

e Leadership Tfn 040 505 63 86

¢ Time Management kaj.nordstrom@futureskills.fi
¢ Conflict Management www.futureskills.fi

Nyarsresa till Wien med konsert pa Musikverein
28.12.15-1.1.16

iillii??

a

i
[

| resans pris ingar
- flyg fran Helsingfors eller Stockholm till Wien
- transfer fran och till flygplatsen

Wiener Philharmonikernas nydrskonsert i Musikvereins gyllene tranSport?r till och frar,‘ kvalls?ven?mang,en
. . . . - boende pa ****hotell i fyra natter inklusive frukost
stora sal och kejsarbalen pa slott Hofburg ¢r var nydrsresas i
o - stor stadsrundtur med svensktalande guide
héjdpunkter, och de Gtféljs av ett omfattande ramprogram.

S . ; 3 ) - heurigenkvall pa vinstuga i Grinzing
Wien, dven bendmnt musikens vérldshuvudstad, har varit - utflykter till slottet Schénbrunn och Mayerling

hemvist fér ndgra av vdra mest uppskattade kompositérer och - operettkvill p& Volksoper
erbjuder musikupplevelser frdn kammarmusik 6ver kérsdng, - nyarskonserten i Musikvereins gyllene sal
opera, balett och operett till filharmoniska konserter. - kejsarbalen pa slott Hofburg

Forfragningar till Axtours.ax, Yvonne Cronstrom,
groups@axtours.ax eller per telefon 018-51217.

Alandsvégen 36, 22100 Mariehamn, www.axtours.ax i‘ : : I :. i
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Stort riv-och byggprojekt infill

Handelsgillet blir granne med det
storsta nybygget som genom-
forts i Helsingfors centrum under
modern tid. Projektet &r stdrre dn
Helsingfors universitets nya biblio-
tek. Shoppingcentret Kluuvi och
Stockmanns expandering av va-
ruhuset var ocksé& mindre &n den
kommande kontorsbyggnaden
vid Kaserntorget.

De tva stora dmbetshusen, som idag
inrymmer Helsingfors byggnadsbyra vid
Kaserntorget, rivs under hosten 2015 och
vintern 2015-2016. De drygt 400 av sta-
dens tjanstemin, som jobbar i husen, flyt-
tar till nya, mera centraliserade utrymmen.

I stillet for de gamla husen bygger Ahl-
strom Capital Oy en ny kontorsbyggnad
pa sju vaningar. Kontorshuset torde vara
Kklart for inflyttning under &r 2018.

De nuvarande byggnaderna, som ags
av Helsingfors stad, r uppférda pa 1960-
och 1970-talen. De drygt 50 ar gamla
dmbetshusen dr tekniskt sett forfallna
och kanske for snabbt och undermaligt
uppforda. Staden har redan under en
langre tid sokt 16sningar for att bli av med
byggnaderna.

Ursprungligen planerade man att re-
parera dem eller till och med riva dem
for att sedan fora upp nya. Dessa planer
forfoll av konstnadsskal. Staden hade helt
enkelt, pd grund av ldgkonjunkturen, inte
rad att fornya byggnaderna. Salunda be-
stimde man sig for att sdlja dem. Koparen
ar Ahlstrom Capital Oy tillsammans med
HGR Property Partners OY, ett fastighets-
investmentforetag.

Férenhetligar arkitekturen
Det nya kontorskomplexet &r ritat av
arkitekt Antti-Matti Siikala. Hans mal-
sdttning dr att den nya byggnaden har en
langre livslangd 4n den nuvarande. Me-
ningen 4r ocksa att forsoka forenhetliga
arkitekturen kring Kaserntorget. Byggna-
den skall ha stora fonster och en ljus, matt
fasad av natursten. Den kommer att ticka
hela den nuvarande tomtytan.
Byggnaden blir 5 000 kvadratmeter
och inrymmer 700-800 arbetsplatser.

Har reser sig en sju va@ningar hég vagg
om ndgra 4r.

Advokatbyrd Roschier hyr de tre oversta
vaningarna, fem, sex och sju, totalt 6 000
kvadratmeter. Advokatbyran har egen
ingéng fran Kaserngatans och Kaserntor-
gets horn. Huvudingangen till de 6vriga
kontoren och utrymmen &r langre ner pa
Kaserngatan, ungefar var den nuvarande
ingangen till de underjordiska parke-

Om drygt tre Ar ser det har hérnet all-
deles annorlunda ut. Det blir mera glas
och en ljus, matt fasad av natursten.
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ringsplatserna nu ar. De 6vriga kontors-
lokalerna hyrs ut. Under jorden byggs ett
70-tal parkeringsplatser samt tekniska
lokaliteter.

Kontorsbyggnaden kommer inte att ha
bostdder, bastuavdelningar eller butiker.
Diaremot kommer man att ha en restau-
rang pa ca 1 000 kvadratmeter bestiende
av tvi helheter, en for allmianheten med
150 sittplatser och en for dem som jobbar
i huset med 72 sittplatser. I forsta skedet
byggs ocksé ett modernt auditorium pa
160 kvadratmeter med ca 130 sittplatser.

Paverkar Gillet

Handelsgillet och Gillebroderna torde
i viss man péverkas av projektet. Under
rivningsskedet 6kar den tunga trafiken
pa omradet. Mingderna damm i luften
och bullernivin torde vara relativt hoga
under rivningsskedet fran hosten 2015




Handelsgillet

fram till borjan av 2016. Sjilva byggnadsskedet innebar ocksa
mycket tung trafik och buller.

Den nya byggnaden fir en sjuvdningsviagg med fonster mot
Handelsgillet och Gillets innergard. Detta torde innebdra att
garden skyms och blir morkare.

Gillet far knappast tillgang till ndgra nya parkeringsplatser
i samband med den nya byggnaden. Eventuellt far Gillet hyra
nagra bilplatser.

Man planerar en eventuell dorr fran Gillets innegérd till det
nya kontorskomplexet. Detta skulle ge Handelsgillet mojlighet att
hyra det tilltinkta auditoriet for storre tillstdllningar, seminarier
och moten. Gillebroder skulle dven ha mojlighet att besoka och
dta i den nya restaurangen.

Den nya byggnaden vid Kaserntorget bor ses som en ansikts-
lyftning for hela omradet. Detta kunde ge Gillet nya mojligheter
att utveckla verksamheten och ta emot ett stindigt vixande antal
nya medlemmar.

Handelsgillets styrelse har gett Erik Lindberg fastighetsansva-
ret och utsett honom till kontaktman till Ahlstrom Capital Oy.

Text och foto: Jan-Peter Paul

TJANSTER
INOM HELA
ELBRANSCHEN

Tag kontakt:

0400 459897
09-2505 660
fax 09-8787 660
e-post:
markku.huvilinna@sisuset.fi
www.sisuset.fi

Sisuser oy

Medlem i @£1LLD

KOLSTER

IPR-tjanster for foretagets
och produktens hela livscykel.

VALKOMMEN UNDER VART SKYDD.

KONKRETA FORDELAR MED
IMMATERIELLA RATTIGHETER

www.kolster.fi
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De vardar sina
vardiga vagnar

Sommaren innebdr inte bara
stug- och bdétliv eller regn och
mygg. Lagom fill Valborg slénger
flera Gillebroder &rligen presen-
ningen av sin 6égonsten for att
under nédgra ménader njuta av
en karlek som inte f&r en chans
att rosta.

Peter Ginman ir en sann veteranfordons-
entusiast. Han har sysslat aktivt med hob-
byn i inte mindre dn 50 ar.

- Egentligen borjade det 1963 da jag
tillsammans med fem kompisar kopte
en Chevrolet av 1939 ars modell. En av
oss hade korkort, alla korde, men bara en
akte fast och det var inte jag, berittar han
om sina raggarupplevelser.

Peter vurmar for amerikanska Packard
frén 30-talet. Vi traffas i ett garage i Vall-
gard. Dar har han tre Packardbilar av olika
arsmodeller. Under kraftig lysrorsbelys-
ning jobbar han med en Packard Super
Eight, arsmodell 1930. Den ir en av tva
finsksidlda. Den andra, som 4gs av en
bekant, 4r renoverad och star fem meter
langre bort under en presenning.

Ramen iar blastrad och lackerad. Den
raka attacylindriga motorn har Peter l4tit
renovera, men det mesta gor han sjalv.

For Peter Ginman &r renoverandet en vasentlig del av bilhobbyn.

- Det fysiska jobbet och korandet ar fi-
nessen med hobbyn. Jagjobbar hiar nigra
timmar flera dagar i veckan, berittar han.

Forutom Packardarna, av vilka han im-
porterat nagra fran USA, har Peter bland
annat en Chevrolet lastbil, drsmodell
1949, en BMW 1600 frdn 1967 som hans
mamma kopt som ny, en Chevy Van 1976,

en Brough Superior 1935 och en Cadillac
fran 1978 i garaget.

- Cadillacen, som jag kopt av en be-
kant i USA ar rymlig och bekvim, sa
med den dker vi ofta till sommarstugan
i Dragsfjard.

Hemma har Peter bland annat Packar-
dar fran 1930, 1938 och 1939.

- Trettidttan ar ndgot av en trotjanare
for mig.

Totalt har Peter Ginman elva hobby-
fordon. Han hoppas hinna koéra med sa
manga som mojligt under sommaren.

Blir det inte vansinnigt dyrt att hélla sig
med en sa stor bilpark?

- Inte om man fordelar kostnaderna
Over dren. Dessutom spelar jag inte golf,
smaler han.

Peter vardesitter ocksa den sociala si-
dan av hobbyn. Ar 1971 var han med om
att grunda Nordic Packard Owners Club,
en forening med cirka 400 medlemmar.
ar dker han p4 Packardtriff till Enkoping.

Text och foto: Peter Nordling
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Claus Sundberg ar sportbilsfrilst. Han
har inte bara en utan tva klassiska sport-
coupéer, en Porsche 996 Carrera 911 och
en Jaguar XK 8. Bada dr hogpotenta lands-
vagsslukare med 300 brunstiga histar
under huven.

- Eftersom jag har teknisk utbildning
ar jag intresserad av teknik i olika former.
Bilar, och i synnerhet dldre sportbilar, ar
dessutom rena rama designprodukterna,
sdger Claus sa att man forstar att det i
ingenjoren ocksa bor en estet.

Claus, som tidvis bor i Stockholm, har
kopt bada bilarna dar for ungefar fyra ar
sedan.

- Dels ar utbudet storre, dels ar prisni-

van klart humanare dar, upplyser han.

Och varfor vill en pensionir ha bilar
som 4r goda for hastigheter pa 250 kilo-
meter i timmen och mera och klarar noll
till hundra néstan lika snabbt som en
Gillebroder tar helan?

- Sportbilar har den basta tekniken och
prestandan. Framfor allt dr jag intresserad
av att kora med bilarna, sager Claus.

Svaret stod i och for sig klart redan

Drommen som gick i uppfyllelse

Forst hors ett intensivt puttrande i fjarran,
sedan dyker den lilla farkosten upp, och
ut ur trehjulingen stiger Peter Nordling i
flygarluva. “Farkosten” dr en Messersch-
mitt KR 200 fran 1963. Vad fér en stor
man att dka omkring i en si har liten bil?

- Motorcykel, om man vill vara exakt,
rattar Peter och tillagger att allt har att
gora med en gammal drom.

I sin ungdom laste han om Messersch-
mittar i Teknikens Virld och blev fascine-
rad av fordonet med plexiglashuv.

- Da tinkte jag att en vacker dag ska
ocksad jag ha en.

Den dagen grydde ar 1978, och samma
fordon kor han én i dag. Visserligen ma-
lat och upprustat sedan dess, men hur
som helst dr det fraigan om en lang och
fast relation. Vi tar en aktur, och nir jag

da vi triffades for att dka till Porschen,
Claus fore i Jaggen och jag efter i en klart
tamare Volvo. Det var plattan i mattan for
att hanga med.

Han gillar ocksd att meka lite. Det ar
den utvecklade tekniken i sportbilarna
som fascinerar.

Sommartid tar Claus ut sina 6gonstenar
s& ofta som moijligt.

- Det brukar bli ungefar 5 000 kilome-
ter per sommar och bil, upplyser han.

Som medlem i Finnish Jaguar Drivers
Club planerar han att smaningom delta
i klubbens triffar.

Text & foto: Peter Nordling

GILLEBLADET 2/2015

15



vecklat in mig i Messerschmitten och sitter med knana néistan
fast i hakan bar det av. Sachsmotorn pa 200 kubik och 10 histar
kdmpar pa.

Peters bil har inte pexiglashuv, utan en sufflett, och eftersom
den dr nerfilld viner vinden skont om kinderna. Ocksd om jag
sitter ritt bakom Peter ar sikten god, for mitt huvud sticker rakt
upp ovanfoér ramen. Fordonet kdnns stabilt, men i kurvorna far
jag ibland en obehaglig foraning om att vi kanske vilter trots
allt, men Messerschmitten klarar kurvorna galant. Hur ofta ar
bilen i bruk?

- Ratt sillan. Varens premiarfard brukar vara en runda runt
Esbo pé vappen. Ibland kor jag till butiken, ibland pa korta
utfarder. Jag gillar att dka utan sufflett och kdnna vinden och
dofterna, siger Peter.

Ar du aldrig radd?

- Nej, jag kér med samma installning som man kor en vanlig
motorcykel. Det giller att se upp for gropar och hélla avstand.
Och si kor jag inte nar jag ar trott eller da det regnar.

Text och foto: Bjérn Sundell

Avkoppllng med Angelique

Den ar faktiskt
rolig att kora. Pa
grusvagar ar den
ltt att provocera
till sladd. Sa si- &
ger Gillebroder
Bjorn Sundell
om sin Peugeot |
404 av 1965 érs | I
modell.

Han anser att hobbyfordon ir till for att anvandas. Sjalv far
han ihop cirka 3 000 kilometer under sommarhalvéret. Nagot
fartvidunder 4r den museiregistrerade 404:an inte. Motorn pa

1 600 kubik ger 72 histar och det ricker till for en marschfart
pa 110 kilometer i timmen pa motorvag.

- Angelique ar en sympatisk bil, tillrackligt bra och bekvam.
Folk tittar vanligt, men inte avundsjukt pa den. Den vicker po-
sitiva kdnslor och manga vill prata om egna minnen av den hir
modellen, sdger Bjorn Sundell.

Sétena ar pa franskt vis mjuka och framsitet kinns rymligt
darfor att framstolarna ligger kant mot kant d4 varken kardantun-
nel eller vixelspak kriver plats. Men i kurvorna far chaufféren
jobba lite. Styrservon finns i hans armmuskler.

Den franska skonheten har inte annu beh6vt ndgon ansiktslyft-
ning att tala om. Platarna 4r hela och den gréa fargen ursprunglig,
fransett en dorr som fétt sig en liten kyss.

Men den forsta bekantskapen med Peugeot var en
kirlek som rostade. For drygt 20 ar sedan hade Bjorn
en morkbla 404.

- Jag ville ha en mekanisk hobby som motvikt till
¥/ mitt stressiga kommunikationsjobb pa Wirtsila. Nagot
| speciellt mirke hade jag inte i kikaren och efter att ha
last tidningarnas bilannonser fastnade jag for Peugeoten.

Priset var okej, men inte forhéllandet mellan pris och
kvalitet. Efter nagra ar orkade Bjorn inte kimpa mot
rosten, utan bytte hobbyfordon.

- Det var behindigt att vilja en likadan bil eftersom
jag hade samlat pa mig ett hyggligt forrad av reservdelar.
Mindre servicejobb gor jag ofta sjilv, siger han.

Text och foto: Peter Nordling

Tel.

Oy K-O Nyman Consulting Ab

VVS Planering och 6vervakning
Maiju Lassilavdagen 2, 00400 Helsingfors
+358 9 587 1833
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KOLUMN

Jan-Peter Paul

Storforetag kan bota ekonomin

Efter riksdagsvalet har vi en ny politisk
starkt hogerinriktad politisk vardekon-
stellation. Den nya regeringen mdste dra
Finland ur den nuvarande djupa ekono-
miska krisen.

Regeringen mdste klart och tydligt
informera landets befolkning om det
verkliga ekonomiska liget. Den maste
skapa en nationell, kollektiv och positiv
anda som ger framtidstro. Endast om
man ser en ljusare framtid ar man villig
att godkdnna de svara ekonomiska och
strukturella 16sningarna som maste fattas.
Regeringen maste ocksd komma med ett
pragmatiskt, realistiskt och genomforbart
aktionsprogram.

Det dr viktigt att vi inte belastar fram-
tida generationer med vara egoistiska och
kortsiktiga beslut. Det stora antalet unga,
som valdes in i riksdagen, ar en stark sig-
nal pa att unga vill delta i att bestimma
om sin egen och sina barns framtid.

Dra &t svdngremmen

Beslut maste fattas inom tre omraden. Vi
maste stoppa 6kningen av de offentliga
utgifterna och pa medellang sikt fi dem
att sjunka. Detta innebir en fordndring
i den form av vilfirdssamhille som
vi dr vana vid. Vissa offentliga tjanster
maste slopas, vissa avgiftsbeldggas och
vissa Overforas till det privata och mark-
nadsekonomin. Olénsamma tjanster
forsvinner.

Vara loner och den allmanna kostnads-
nivan maste sankas betydligt. Den maste
vara och forbli under OECD-medeltalet.
Detta innebér fordndringar i avtalsfor-
handlingar och férhandlingssystemet,
lingre arbetstider bade i timmar och
arbetsar, storre effektivitet, resultatinrik-
tat arbete bdde inom den offentliga och
privata sektorn, immigration av unga

studerande och redan utbildade kunniga
manniskor, malinriktad och foretags-
specifik undervisning i vara skolor och
hogskolor.

Storre foretagsgrupper

Vi maste dven skapa storre foretagsgrup-
per och innovationskluster. Begreppen
“life-long-learning” och “berufsbilder”
borde analyseras och anpassas till fin-
lindska forhallanden. Lonerna och 16-
nebikostnaderna maste sankas betydligt.
Var allminna levnadsstandard kommer
pé medelling sikt att vara lagre 4n idag.

En l6sning, som flera politiska partier
fort fram, ar utvecklingen av och satsandet
pa sma och medelstora foretag. Mdnga
anser att mojligheter till 16sningar pa
den aktuella ekonomiska krisen finns
just inom denna foretagssektor. Interna-
tionella studier och ekonomisk data fran
ECB samt OECD stoder dock inte entydigt
detta resonemang.

Enligt studier gillande foretagsstorlek
och framgang Wage inequality and firm
growth av Mueller, Simintzi och Quimet
fran 2015 och Entry costs rise with deve-
lopment av Bollard, Kenow och Li fran
2014 samt Pikettys omfattande studie
Capital in the Twenty-First Century, maste
man i férsta hand soka ekonomisk tillvaxt
hos storbolag.

I takt med globaliseringen och digita-
liseringen blir foretag allt storre. Storhet
innebdr inte numerart mera personal,
men det innebdr kunnigare, battre ut-
bildad och darmed effektivare personal.
Kvalitet, inte antal, giller i dagens globa-
liserade och datoriserade foretagsvarld.

Ett storre foretag ar ofta effektivare dn
ett litet eller medelstort. Det 4r ingen
tillfallighet att medelstora foretag ar i
en konkurrensklaim bade mellan inter-

nationella storforetag och nationellt sett
relativt stora konkurrenter. De sma och
medelstora minuthandlarna och bilfor-
siljarna haller pa att forsvinna i vart land.
Internet, hemtransporter, storre enheter
och centra tar over.

Konsekvensen av denna utveckling ar
att storre foretag kan betala och betalar
hogre loner till ledningen 4n mindre
foretag. Dessa fordelar delas inte av de
ovriga anstillda, vars 16ner forblir och i
manga lander har forblivit relativt laga. I
USA och Stor-Britannien har lagavlonades
l6ner 6verhuvudtaget inte stigit i kopkraft
pa 35 ar.

Farre nyetableringar

I Europa haller antalet nyetablerade fo-
retag pa att minska. Nyetablerade foretag
misslyckas allt oftare och gér i konkurs.
Orsakerna dr delvis den svaga tillgdngen
pa riskkapital.

En annan orsak ar att medelstora fore-
tag varit underleverantorer till storbolag,
ofta ett led i storbolagets virdekedja
(supply eller value chain). Dé storbolaget
forsvinner fran marknaden har det lokala,
specialiserade, medelstora eller lilla bola-
get svart att omstrukturera sin verksam-
het. Dessa trender giller lander sisom
Grekland, Italien, Portugal och Finland.

Losningen till landets ekonomiska sva-
righeter hdanger ihop med bristen pa stora
foretag. Vara storsta foretag ar globalt sétt
medelstora. Detta innebar att kunniga
unga personer alltmer kommer att soka
sin framtid utanfor landets granser. Jag ser
har en fortsatt trend som maste stoppas.
Jag anser att bestraffning av “skatteflykt”
och hogre skatter liksom nedskrivningen
av var nationella kreditvardighet ar nod-
rop i en desperat nationell ekonomisk
situation.
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Den hér menyn &r designad med
tanke pé& herrarna som firar bas-
tukvall. Det blir gubbrdra folid av
grillad korv med potatissallad,
coleslaw och drtpuré. Till dessert
en rabarberpaj kryddad med
rokt &l. Hela middagen kan skol-
jas ned med &l och kanske en
kall snaps som man kryddat sjélv
(Ilbgg en néve med nyutslagna
bjorkldv i en vodkaflaska, tillséitt
en halv tesked socker och I&t dra
i n&gra veckor).

Kom ihag att vara forsiktig med saltet i
sidoritterna. Korven ar salt och det l16nar
sig darfor att salta de Gvriga ritterna en
aning forsiktigare.

Lagg upp artpurén, potatissalladen och
coleslawn i skalar och lat var och en ta
for sig s& mycket han vill. Korven kan du
servera direkt fran grillen och ha lite god
senap och ketchup att servera till.

Njut av middagen, kanske sittande pa
bastuterassen en vacker sommarkvall.

Grillad korv
Portioner: 10
Forberedelser: 10 min

Koép korv av god kvalitet och ha garmna
olika sorter. Korven boér innehdlla gan-
ska rikligt med fett for att vara god,
har den for lite fett blir den torr d& den

grillas. Se dock upp med saltet, korvar
med salthalt dver 2 procent ar defini-
fivt for salt, sjalv tycker jag att mellan
1.5 och 1.8 procent ar lGmpligt.

Anvand cirka 2 kilogram korv (200
g per man) av varierande sort, till
exempel krakova, bratwurst, grillénk
eller knackorv. De finska kottdiskarna
ar fulla med olika sorters koryv, spe-
ciellt under sommaren, det ar bara
att vélja och vraka. Prova gdarna
aven pd farskkorv, men kom ihé&g
att det ar en farskvara och att dess
hallbarhet inte ar densamma som
den vanliga tillredda korven man far
i véra butiker. Med farskkorv bér man
dessutom férsakra sig om att den blir
genomstekt innan den serveras.

Korven brinner 1&tt pd& grillen, s&
det bdsta sattet att se till att den blir
genomvarm ar att anvanda med-
elhbg temperatur och helst indirekt
varme. Om du har en gasgrill s&
hetta forst upp den med alla bréan-
nare pd. Stang av eller sétt den ena
sidans brénnare p& minimum och
l&gg korven pé& den sida ddr vérmen
ar lagre. Vand med jamna mellan-
rum s& att korven blir jamnt stekt, Om
korven har tunt skal kan man picka
ndgra hal i skalet s& aft trycket kom-
mer ut.

Ett annat satt ar att férvarma
korven i hett vatten. Det har ar bra
om man har stora mé&ngder eller om
korvarna ar mycket olika i storlek.

Servera direkt frén grillen och hall
korvarna som infe genast gar at
varma pa lag varme.

errkak for sommarkok

Gubbréra
Portioner: 10
Forberedelser: 20 min

Gubbréran kan med férdel tillredas
1-2 dagar innan den skall atas, den
blir bara battre av att fa dra i kylskd-
pet en tid.

300 g sill, finskuren

200 g rodidk, finskuren

300g dagg (ca 6 st) hardkokta,
grovt skurna

2dl créme fraiche eller smetana,
da blir réran fastare i konsis-
tfensen

1dl majonnds

Yo citron, saften

1 nypa svartpeppar

Blanda alla ingredienser. Lat garna
sté& och dra i kylskép négra timmarr.
Servera p& knéckebrdd eller rostat
ragbrod.

Potatissallad
Portioner: 10
Forberedelser: 40 min

2 kg potatis, t.ex. Sikli eller Nicola
0,5-1 dl vin&grett

1-2 dI creme fraiche

2 schalottenldkar

kapris

kryddgurkor

senap, t.ex. Dijon

persilja, fint skuren (kan IGmnas bort)

Skala potatisen (om skalet &r tunt
kan du I&ta det vara kvar), skdr den

i tdrningar och koka den tills den

Aar mjuk, men inte sé& den gar sén-
der. Hall ut vattnet och I&t &nga en
stund. Hall 6ver vindgretten medan
potatisen annu &ar varm. Skar 16ken,
kaprisen och kryddgurkorna i smé
bitar och blanda dem med persiljan i
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potatisblandningen. Kyl ned potatis-
salladen. Blanda créme fraichen
med senapen och blanda i salladen
nar den ar kall. Du kan anvénda
majonnds istallet f&r créme fraiche
eller en blandning av bada. Kyl ned
tills den skall serveras.

Vinagrett

10 min, 4 dl

1d ljus vindger

3dl neutral olja

1 msk senap

1 msk flytande honung

Y2 tsk  salt

Anvand stavmixer med [admplig skal.
Lagg salt, honung, senap och vina-
ger i skélen. Satt stavmixern att sté i
skalen. Hall éver oljan och vispa tills
vindgretten emulgerat. Ersait 1 dl av
oljian med kallpressad rapsolja om
du vill ha en starkare smak. Du kan
aven ersatta vinagern eller en del av
den med citronsaft,

Coleslaw
Portioner: 10
Forberedelser: 30 min

750 g vitkdl, fint skuren
200g mordtter, rivna

1 ro6dIok, fint skuren
2dl majonnads

1 msk cidervindger
21sk  socker

1 nypa torkad timjan
salt

ca2l kokande vatten

Varva den fint skurna kalen med salt
i en rymlig bunke. L&t st& i rumsvarme
tills k&len borjar “svettas” (ca 30 min),

rér om dé och ddé. Hall det heta vatt-
net dver kélen, rér om och kyl sedan
ned under rinnande kallt vatten.
L&ten kalen rinna av.

Blanda kd&len med den rivna moro-
ten och skurna loken. Tillsatt socker,
tfimjan, vindgern och en nypa salt
och rér om. L&t dra i 5-10 minuter.
Hall ut eventuell vatska och blanda
i majonndsen. Lat st kallt till serve-
ringen.

Artpuré
Portioner: 10
Foérberedelser: 30 min

400 gr arter, frusna eller farska

2 gula I6kar, fint skurna

2dl graddde

1tsk  torkad dragon (kan [Gmnas
bort)
smor

Fras 16ken i smoér utan att den fér
farg. TillsGtt dragonen och arterna
och frés ytterligare ndgra minuter.
Tillsétt gr&dden och I&t puttra fills
grddden avdunstat néstan helt och
hallet. Tag bort frén vérmen och
mosa med gaffel till en grov puré.
Hall varm till serveringen eller kyl ned
och varm sfrax innan serveringen.

Rabarberpaj med roksmakande

6l och vaniljsés
Portioner: 10
Foérberedelser: 30 min

Ingredienser:

Pajdeg

300g vetemjdl
200g smor

1 msk socker

ca 3 msk vatten

Nyp samman mjol och smér med
fingertopparna. Tillsatt socker och
vatten och arbeta snabbt ihop
degen.

Tryck ut degen i en form, 24-28 cm
i diameter, stdll formen kallt i ca 30
minuter.

Fylining
500g rabarber, skoljd och skuren i

ca 2 cm skivor

250 g Ol med réksmak (f.ex. bam-
berger rauchbier)
250 g syltsocker

Koka rabarbern med &let tills ca half-
ten av 6let avdunstat. Tillsatt sockret
och koka tills rabarbern tjocknat. Kyl
ned.

Hall rabarbern i formen med degen
och graddda i férvérmd ugn, 225 gra-
der, cirka 30 minuter. L&t svalna.

Jordgubbscoulis

200g jordgubbar (frusna gér bra)
100g socker

2msk vatten

Koka jordgubbarna i vattnet tills du
har en jamn sylt. TillsGtt sockret och
I&t sjuda tills allt socker smdailt. Kyl ned.
Hall av jordgublbscoulin i en ring runt
tallriken och placera en bit av pajen
pé& den. Om du vill géra en lite an-
norlunda design pé& tallriken kan du
skara olika stora bitar av pajen och
ldgga dem pd varandra. Hall sedan
lite vaniljsas dver (fardigt kopt gar
bra).

Text och foto: Ben Wiberg
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VINSPALTEN

Skumviner hér sommaren till

Forsdljningen av champagner och
skumviner har kontinuerligt 6kat. Det
ar vanligt att man bjuder pa skumvin
pa studentmottagningen, och visst ar
det trevligt att bjuda vanner pa ett kallt
skumvin som aperitif — speciellt nar det
ar varmt ute — eller bara for att njuta av
det pa balkongen eller altanen.

Champagnen kom till av ett miss-
tag. Vinet hade pa grund av den kalla
hosten och vintern inte jast fardigt da
det buteljerades. Nar flaskorna kom
till England och 6ppnades i rumstem-
peratur, med pafoljden att vinet fick
syre,borjade det bubbla.

Nar munken Dom Perignon i klostret
Hautvillers fick hora om detta bor-
jade han experimentera med att skapa
bubblorna. Det lyckades nastan. Han
tillsatte socker och jast i ett vanligt vin
och tillslot flaskorna. Men det bildades
fallning av jdsningen som pdagatt inne i
flaskan, och det var ett problem.

Nattlig idé I6ste problem

Det var forst den “gula dnkan” Veuve
Clicquot Ponsardin som kom pa hur
man blir av med fillningen. Hon kunde
inte somna en natt utan lag och fun-
derade pa problemet med fillningen.
Plotsligt fick hon en idé, varefter hon

vackte kdllarmastaren och timmerman-
nen och bad dem bara ner ett bord till
killaren och borra hél i bordet. De trodde
karringen blivit galen tills hon visade
hur flaskorna kunde liggas med halsen
nerat. Nar fallningen lagt sig i halsen av-
lagsnades korken snabbt och nidr halsens
innehdll med fillningen skjutits ut: fort
pa med en ny kork! Men denna procedur
gjorde att det sedan saknades en del vin
i flaskorna. Detta problem &atgirdades
senare med nya metoder.

Idag far basvinet socker och jast, samt
en kronkork, och det pagar en langsam
jasning inne i flaskan. Efter att det forlopt
minst nio manader bérjar man vrida
flaskorna och ldgga dem i stallningar dar
man kan 6ka lutningen tills fillningen
ar i flaskhalsen. Flaskans hals laggs i ett
isbad som fér innehallet i flaskhalsen att
frysa till en klump. Darefter lyfts flaskan
och kronkorken avlagsnas. Av trycket i
flaskan skjuts isproppen ut och fillningen
foljer med.

Hittills har vinet varit helt torrt men nu
tillsdtts lite stillvin och den sockerméangd
som Onskas for att fa 0,75 centiliter. Sedan
gdller det att snabbt fa p4 en kork. Man
tappar numera bara en atmosfar i tryck i
denna operation. Champagnen ar fardig.

En del billigare skumviner jaser i
trycktankar for att skapa bubblorna och
buteljeras direkt ur tanken. Det kallas for
Charmat-metoden. Det allra billigaste ar
givetvis att tillsatta koldioxid sasom i en
laskedryck och vi kallar det skamtsamt for
Method Jaffanoise.

Bred prisgaffel

Man kan vilja mellan manga champag-
ner. De kostar allt fran 23,90 euro for en
vanlig flaskstorlek, till 156 euro for en
Dom Perignon. Ett bra budgetalternativ

Aarno Magnusson

dr 541407 Louis Massing Réserve Brut.
Den dr mycket torr och kostar 26,50
euro. De flesta champagnerna gors pa
druvorna Chardonnay, Pinot Noir och
Pinot Meunier. Den senare ingar sillan
i argangschampagner dd den inte hal-
ler sd lange. I 6vriga Frankrike gors det
skumviner enligt samma metod som
ovan men de maste kallas Crémant.

Spanjorerna gor ocksd skumviner
enligt ovanstdende metod men har pro-
filerat sig med namnet Cava. Det finns
madnga prisviarda cavor, till exempel
008911 Codorniu Clasico Seco som
kostar 9,28 euro. Samma firma gor en
bra rosévariant till priset av 13,48 euro.

Ett bra sitt att njuta av sommaren
ar att halla en centimeter eller tva av
268507 Pople Strawberry (14,35 euro
for 0,7 liter) i ett glas och toppa med
Codorniu Clasico Seco. Pople ar gjort
pa dkta jordgubbar.

Tyskland anvander ordet Sekt medan
andra anvdnder namnet “traditionella
metoden” for viner som 4r gjorda som
ovan.

Praktiska ladviner

Ladviner ar praktiska att ta med till
stugan och att ha till sommarens buf-
fébord. 572948 Laroche Chardonnay
L ar ett torrt och bra fiskvin, buffévin
men dven gott att avnjuta som sadant.
En treliters ldda kostar 33,90 euro och
kommer fran Pays d’Oc i sydvistra
Frankrike.

Ett oslagbart r6dvin dr 448608 Tom-
masi Graticcio Appasionato 2013 fran
Venetien. En del av druvorna torkades
for att koncentrera smaken. Det passar
till alla slags kottratter och kostar 34,90
euro for tre liter. Det 4r mer 4n prisvart.
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Klackarna®

| Taket

Nu blir det damer och dans p&
Handelsgillet. Det sker p& den
kommande midvinterfesten i bor-
jan av ndsta ér. | november firas
Svenska dagen pé ett drevordigt
saitt. Tillstéliningarna &r resultatet
av nytédnkande inom verksam-
hetsutskottet.

Redan nu star det klart att midvinterfesten
l6rdagen den 30 januari blir ndgot utover
det vanliga. Som sa ofta, nir det giller
innovationer, fick den sin upprinnelse i
en spontan replik.

- Det ar sé javla déaligt med smoking-
fester nufortiden. Jag har inte anvant min
sedan min dotter gifte sig for tre ar sedan,
beklagade sig Kim Bjorkwall vid ett av
verksamhetsutskottets forsta moten i 4r.

Clas-Héakan Wigell, ordférande for
verksamhetsutskottet var inte sen att svara:

- D4 ordnar vi en.

Dérmed var bollen i rullning och en
arbetsgrupp bestaende av klubbhévding-
arna Kim Bjorkwall och Rolf Svanljung
samt VU-medlemmen Kaj Akerberg,
tillsattes omedelbart.

Eftersom det gillde att ordna en fest
med stort Fvar herrarna ivriga att komma
igang med arbetet. Dessutom handlade
uppdraget om att ta fram ett evenemang
som ersatter nyarssupén som hade en lang
tradition, men som somnade in ifjol pa
grund av ett allt lamare intresse.

Gourmetmat och kérsdng
Redan i mitten av april hade flera viktiga
pusselbitar fallit pa plats.

- Gillebroderna, med damer, traffas i
Donatorn for att njuta av ett glas skumvin
medan Handelsgillets ordforande halsar
gasterna vialkomna, upplyser Kim.

Sjalva festen dger rum i andra viningen
ddr det finns storre sammanhdngande
lokaliteter. Nar festpubliken skrider ned
for trappan fylls trapphuset inte bara av
gaster utan ocksd av sang. For den star en
kvartett ur Akademiska sdngforeningen.

Klara forslag till mat finns ocksa.

- Varmritten blir troligen helstekt ox-
file som kocken skir upp infér publiken,
utlovar Kim och podngterar den teatra-
liska effekten.

I ndgot skede, mellan ritterna, bjuds
det pa 6verraskningsprogram. Och efter
maten blir det dans till dansvanlig swing-
jazz, framford av Gillebrodern Niklas
Korhonen och hans Walking Quartet.

- Dansgolvet blir en utmaning for bade
arrangorerna och gisterna. Nedanfor
podiet, dir orkestern spelar, finns det
gott om stolpar och andra inrednings-
konstruktioner, som bor avlagsnas eller
skyddas, konstaterar Kaj da vi tar en titt
pa festlokalen.

Den som trodde att festen ar 6ver da
dansmusiken tonar ut misstar sig. Medan
gasterna fOrlustar sig pa dansgolvet du-
kar restaurangpersonalen for nattmat i
Donatorn.

- Det ska vara festligt pa riktigt och det
ska hela tiden hinda nagot, understryker
Kaj och far flera samtyckande nickningar
av Kim.

Festen tar inte slut forrdn klockan 2.00.
Da kan gisterna vilja mellan att ga hem

eller att — om festivern fortfarande sitter
i — uppsoka nagot annat vattenhal.

- Vi har redan indikationer pé att in-
tresset for festen blir stort, och vi hoppas
att den etablerar sig som en ny tradition,
sager Kim och Kaj med en mun.

Svenska natten

Inte fullt sa storslaget blir uppmérksam-
mandet av Svenska dagen i host. Eftersom
den 6 november ir en fredag firar Han-
delsgillet Svenska natten i samband med
sin Gilleafton dagen innan.

- Tanken foddes redan ifjol d& den
forsta Gilleaftonen i november infoll pa
Svenska dagen. Det hir ar ett tema som vi
inte far glomma, sager Kim och tillagger
att ndgon tradition inte utlovas for den
hir tillstdllningen.

Hogtidligt program blir det dtminstone
den hir gangen. Kvillens foredrag halls av
professor Henrik Meinander som lovat
késera kring uppkomsten av Svenska da-
gen och firandet av den. Frihetsbroderna
sjunger modersmalets sdng.

P& menyn star mat och dryck med
svenska fortecken: silltallrik, biffstek
med 16k och Gustav Adolf-bakelse. Bland
dryckerna noteras Skane och som avrund-
ning kaffe med svensk Flaggpunsch.

Text: Peter Nordling
Foto: Pixmac

Mera om de nya tillstdllningarna i kommande
nummer av Gillebladet, Gilleinfo och p& han-
delsgillet.fi.
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Nagoft for allo
| Gillets klubbar

Av Handelsgillets omkring eft
dussin specialklubbar sysslar
medlemmarna i de flesta med
olika sarintressen som biljard,
bridge och booze (whisky), men
nagra ar ocksd yrkesinriktade
som BorsGillarna och Business-
Klubben. Klubbarna bjuder p&
n&goft fér envar.

Bo Finne, som skrev Handelsgillets
150-ars historik, papekar i den att det ar
specialforeningarnas starka tillvixt under
de senaste tjugo dren som gett foreningen
dess bredd.

- I borjan fanns det en radsla for att de
skulle tira pa foreningens kdrnverksam-
het, men det har visat sig att de allmdnna
motena och hobbyverksamheten stoder
varandra.

Alla Gillebroder kdnner inte till den
verksamhet som sjuder i de olika klub-
barna. Vi gar hdr igenom de aktivaste,
utan inbordes rangordning.

GOLFGILLARNA har 136 medlemmar
och ordnar imponerande 18 tivlingar
per ar pa nyliandska golfbanor. Av gillarna
har 104 startat i minst en deltavling. I fjol
borjade sisongen den 2 april i Aulango
och avslutades den 16 september i La-
kisto. Spelarna uppdelas i tva klasser, A
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och B, beroende pd handicap. I ar spelade
GolfGillarna sin forsta tavling pa Pickala
Park den 28 april. Runda tva spelades pa
Hjortlandet i Kyrkslatt.

Klubben ir populir, i fjol fick den tjugo
nya medlemmar.

BILJARDKLUBBEN hor till Gillets édldsta,
och har 82 medlemmar. Biljardborden
i klubblokalen pa Kaserngatan anvinds
av flere 4n s3, i fjol omkring 150 spelare.

Snookercupen spelas varannan man-
dag med handicap, i sammanlagt 17
deltdvlingar. Klubbkamper spelas mot
Borsklubben och Svenska Klubben i Tam-
merfors, den senare kombinerad med en
bridgetavling.

Biljardklubbens anda framgar av ars-
berittelsen, som avslojar att i skinkgu-
erren som avslutade speldret “tog Kim
Bjorkwall Camparin, Perttu Toikkanen
salamin och Tomas Koéhler osten”.

GILLEKOCKARNA har, pa tal om mat,
fyra kockarkvillar per var och host. De
samlar 10-18 deltagare bland de sam-
manlagt 47 medlemmarna.

Rubriken “brod, pajer, piroger och kalla
saser” anger vad det kan handla om. Si-
songavslutningen i maj, som i fjol lockade
ett hundratal personer, holls i samarbete
med tvd andra hobbyklubbar. Vinklubben

| april besdkte GolfGillarna Skottland. Har stdr resendrerna samlade pd vdrldens ndst-
aldsta golfklubb, Royal Dornoch, officiellt grundad 1883.

[Foto: Matias Uusikylé

stod for dryckerna och Frihetsbroderna
for underhéllningen.

VINKLUBBENS syfte ar “att bland vin-
vanner utveckla vinkinnedomen samt
att njuta av vinprovsmakningar och gora
resor till vinomraden i trevligt sillskap”.

Hittills har vinresorna, som gors till-
sammans med damer, gatt till bland annat
Katalonien, Norra Spanien, och Toscana. I
september i ar planeras en resa till Alsace.
Ocksa vinkryssningar och resor i hem-
landet, som till Hango, har ordnats. Den
senare i samverkan med Gillekockarna,
ett samarbete som kommer att utvecklas.

WHISKY-GILLET har 6verlevt 18 verk-
samhetsar, med 70 medlemmar som ivrigt
deltar i provningarna. Malsdttningen &r
att “férmedla kunskap om whiskyn och
dess odndliga mojligheter”. Ett verksam-
hetsar provsmakades 184 riktiga whiskyn
eller forfalskningar. En rankinglista pu-
bliceras pa anslagstavlan i klubbrummet.

BRIDGEKLUBBEN ir inte helt fram-
mande for whisky, till exempel i Irish Cof-
fee. Spelkvill ar det varje onsdag, nistan
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aret om, sd man hinner med omkring 50
spelkvillar.

Av ett par dussin spelare deltar mer 4n
hilften varje géng. Tavlingar halls ocksé
tillsammans med Borsklubben, Arbetets
Vidnner och Svenska Klubben i Tammer-
fors. Spelkvillarna omfattar en enkel mal-
tid dir ocksd annat dn kortspel ventileras.

En nyborjarkurs som startade 2013 har
visat sig livaktig, med nagra spelare som
gatt vidare till de ordinarie spelkvillarna.

BORSGILLARNA samlar Gillebroder
som dr intresserade av placering och pen-
ningmarknaden. Postningslistan omfattar
132 medlemmar, av vilka ett tjugo- eller
trettiotal brukar stilla upp pa besoken
hos olika placerings- och fondbolag el-
ler banker.

Klubben hinner med tre mdoten per
sasong. BorsGillarna ordnar ocksa varje
ar en fiktiv placeringstivling. Resultaten
ar ofta 6verraskande.Vinnarna premieras
med kluckande priser.

BUSINESSKLUBBEN ér en av Gillets
nyare klubbar, startad 2013. Den samlar
framst aktiva foretagsledare och yngre

Gillebroder. Verksamheten dr alltsd mera
yrkesinriktad dn i de flesta andra klubbar.
Syftet ar att frimja foretagskunskap och
-ledning. Anslutningen har varit god och
klubben har nu 58 medlemmar. M6tena
har bland annat behandlat forsiljnings-
kunskap och en kompetensanalys har
utforts bland medlemmarna.

JAZZGILLARNA hor till de yngre klub-
barna med 17 &r pa nacken. Klubben
drogs igang av nagra eldsjialar som Hasse
Westerberg och René Lardot och har

GilleKockarna kan std for maten pd vissa
tillst@liningar. Frén vanster: Martin Englund,
Ben Wiberg (ledare) och Henrik Vilén.

samlat en entusiastisk skara jazzvinner.
Man spisar och betygsitter inspelningar
med olika teman och ordnar varje host
en guterad jazzkvill med levande musik,
for jazzgillare med damer. Deltagarna har
Okat stadigt och fyller allt storre kabinett
en tisdag per manad.

MANSKOREN FRIHETSBRODERNA ir
den dldsta av Gillets specialklubbar. Den
fyller i r 110 4r, med vederborlig pompa.
En historisk aterblick dr ddrmed pa sin
plats: "Ar 1900 forbjod generalguverno-
ren for Finland, Nikolaj Bobrikoff, alla
sangarhyllningar till J. L. Runebergs dra
vid nationalskaldens staty i Esplanadpar-
ken i Helsingfors. Som protest mot detta
fortryck grundades Manskoren Frihets-
broderna/Vapauden Veljet ar 1905. Det
datida fortrycket forklarar valet av korens
namn, som ursprungligen var tvasprakigt,
men som i praktiken blivit enbart svensk-
sprékigt.”

Handelsgillets klubbverksamhet komplet-
terar och diversifierar Gillets aktiviteter.
Den gor foreningen till en av Helsingfors
livskraftigaste finlandssvenska organisa-
tioner. Den har plats for nya medlemmar,
som sjilv kan vilja de aktiviteter i vilka
de 6nskar delta.

Text: Per-Erik Lénnfors

Mera om klubbarna, program och anmilningar,
kan du ldsa pa handelsgillet.fi > Klubbar.

Svenska smabruk
och egna hem Ab

Pb 35, 10211 Ingd, Ola Westmansallé 5
Tel. 09-644 761, 0400-477 008
Fax 09-601 262
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BORSKOLUMNEN

| v&intan pd en rekyl?

Man brukar sdga att det viktigaste, nar
det giller kop av bostad, ar laget, laget
och laget. Bostadspriserna stiger snabbare
under en konjunkturuppgéang och sjunker
langsammare under en nedging pa orter
och i stadsdelar som anses attraktiva.

Med samma betraktelsesitt, kan man
saga att bland det viktigaste med aktie-
placeringar dr tajmning, tajmning och
tajmning. Man ska kopa de ratta aktierna,
nar de ar billiga och silja dem nar de ar
dyra. Si enkelt ar det i teorin, men sal-
lan i praktiken. Man kan kopa de “ritta”
aktierna, men vid fel tidpunkt och gora
en dalig affir vid forsédljningen - och
tvartom.

Vi har upplevt en rekordlang uppgang
pa de olika bérsmarknaderna inklusive
Helsingforsborsen. Aven det pagiende
aret har borjat med robusta uppgangar.
Vad ska kunna bryta denna styrka och
utlosa en kortare eller langre kursrekyl,
som forr eller senare maste komma?

Bakgrunden till den nu pagaende upp-
gangen, som pagatt i snart sex ar, ligger nu
senare i rekordlaga rantorna och central-
bankernas stimulerande penningpolitik
som forser marknaden med pengar. Nu
ar rantemarknaden dopad av centralban-
kernas stimulanser som tillsammans med
en forsvagad euro och ett rejilt forsvagat
oljepris, forklarar varfor aktiepriserna
dnnu vagar stiga i Europa.

Rekyl behévs

En rekyl ar ett exempel pa nar underlig-
gande varden inte star i ett direkt logiskt
forhéllande till aktiekursen. Rekylen kan
ocksa vara en psykologisk reaktion som
foljd av en langre tids kurstendens.

En rekyl ar dock forr eller senare behov-
lig eftersom vinstokningarna bland fore-
tagen eller det politiska varldslaget inte i
dagens fall backar upp en fullt sa kraftig
uppgang. Médnga foretags p/e-tal borjar
ocksa vara ratt hoga, aven historiskt sett,
vilket kan indikera en bubbla pé borsen.

Med jamna mellanrum har det ocksa
uttalats varnande ord om, att denna ut-
veckling inte kan fortsétta i all oandlighet,
utan att en antingen kortare eller langre
kursnedging maste komma. Det finns
ocksa redan institutionella placerare som
gjort dndringar i sin allokering och borjat
minska pd sina aktieinnehav.

Véntar runt hérnet

Rekylen som alla placerare vantar pa kan
komma ndr som helst. Pa borsen ar en
rekyl en kursnedgang som foljer efter en
kursuppgéng. Rekylen har ofta karakta-
ren av att vara snabb och av mer tillfallig
natur. I samband med dessa kortvariga
rekyler, ar det inte ovanligt att aktiva ak-
torer pa marknaden gor snabba vinster
genom sa kallade vinsthemtagningar.
Kurserna tenderar ocksa att ganska snabbt

Roger Kéhler
Privat placerare

aterhdamta sig efter tillfilliga prisstudsar.

Om vi talar om en langvarigare rekyl ar
det frigan om ett negativt trendbrott eller
i varsta fall ett ras. Ett sadant sag vi senast
hosten 2008, i samband med finanskrisen
som var kopplad till Lehman Brothers
konkurs. Da overraskades marknaden av
en overvarderad och 6verbelanad bostads-
marknad i USA.

Snabba férdndringar att vénta

Man kan forutspa trendbrott utifran den
historiska kursutvecklingen for aktier. Hy-
potesen ar d§, att marknaden foljer vissa
regelbundna monster. Vdrlden beter sig
dock i dag annorlunda, ar mera komplex
och férandras snabbare dn nigonsin tidi-
gare, varfor gamla regelbundenheter inte
langre giller.

Tajmningen géllande aktieforsaljningar
och aktiekop ar darfér, om majligt, annu
svarare an tidigare. Det enda man kan
sdga ar, att snabba forandringar ockséa pa
borsen ar att vanta.

For att lyckas med tajmningen kravs
forutom en subjektiv risk- och placerings-
plan, marknadskunskap, vaksamhet samt
en STOR portion tur.

I skrivande stund soker sig borserna mot
ldgre nivéer. Ar det fraga om ett trendbrott
eller en tillfillig rekyl, det far framtiden
utvisa...
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Upplevelseresa fill Nyslott

Sommarens upplevelseresa med damer gér detta &r till Nyslott och ope-
rafestivalen den 23-24 juli. | priset 365 euro ingdr bussresan, operabiljetten
till La Traviata av Giuseppi Verdi (bra platser), en méltid ombord pé Vip
Cruises dngbdat som kryssar runt pd Saimen och for Handelsgillets saliskap
till Olofsborg Iampligt fore operaférestaliningen boérjar, en évernattning pa
Kesdhotelli Tott, samt en lunch och intrade till Arboretum Mustila under
&terférden.

Insjokryssningen boérjar klockan 16.00 och 18.40 angdr vi bryggan vid Olofs-
borg. Middagen bestér av sdsongens I&ckerheter fr&n fartygets buffébord.
Kesahotelli Tott ligger pd 10 minuters promenadavstand fr&n 1400-talsfdst-
ningen Olofsborg.

Arboretum Mustila i Elimd& &r Finlands dldsta och stérsta arboretum eller
planterade tr&dsamling. Statsr&idet A F. Tigerstedt grundade arboretumet &r
1902, och allt sedan dess har man provodlat inhemska och utlédndska hardiga
frédslag i forskningssyfte. Arboretum Mustila ar sarskilt k&nt f&r sina exotiska
barrtr&d samt fér de hundratals alprosor och azaleor som blommar i juni.

Annu finns det nagra lediga platser, den som ar snabb hinner med!

Kontakta annika@handelsgillet.fi eller 09 669 798.

Den som redan anmadlt sig kan betala in deltagaravgiften, 365 euro/
person (enkelrumstillGgg 60 euro), till Handelsgillet i Helsingfors konto
senast 15.6.2015.

FI352401 1800 060112 (Nordea) eller FI094055 1020 182857 (Aktia)

Kraftskiva

Kraftskivan pé& Handelsgillet ar naturligtvis hdstens hojdpunkt!

Skriv in forsdagen den 27 augusti kl. 18.00 i kalendern redan nu.

Kansliet tar emot anmdlningar p& annika@handelsgillet.fi samt

tfn 09 669 798.

Meddela om ni utdver kraftorna ater varmratt (laxsoppa).
Bordsplaceringen sker per bord och vi férsdker uppfylla alla dnskemdl vi fér.
En kraftportion bestér av 10 kré&ftor, och som varmrdaitt serveras
laxsoppa, f&r dem som s& dnskar.

52 euro; 10 kraftor, bréd, smér och dill

62 euro: hela menyn, (10 kraftor + laxsoppan, som kostar 10 euro)
Observera att egen kraftkniv och haklapp enligt tradition boér
medtas. Den som har den finaste, roligaste eller kreativaste
haklappen vinner ett pris!

Maten betalas in till Handelsgillets konto senast
20.8.2015 och dryckerna betalas pd plats.
Nordea FI35 2401 1800 060112

Aktia FIO9 4055 1020 182857

Varna om
klubbrummet!

Medlen fortsatter att fiyta in till
Handelsgillets fundraisingkampanj,
Skrévésendet. Fyra bidragsgivare
har i &r stallt upp med samman-
lagt 6 000 euro. D&rmed ar saldot
fér kampanjen uppe i 14 000 euro.

Den fortlbpande insamlingen,
som startade i januarii fjol, har nu
engagerat tio bidragsgivare. Med-
len, som flyter in, &r Sronmarkta
for att oavkortade uppratthalla
klubblokaliteterna.

Skrévésendet fungerar s& att
du som vill stéda din férening, kan
I&na eller donera en summa enligt
rutan nedan. Du kan ndr som helst
sdga upp lénet och f& pengarna
tillbaka inom tre ménader. Du kan
ocksé& ndér som helst konvertera
I&net till en donation.

B&de l&ngivare och donatorer
forblir anonyma. Darfér anvands
inte heller de symboliska fitlarna
som anger bidragets storlek i n&-
got som helst sasmmanhang.

Du som vill delta i insamlingen kan
be om en blankett fér I&n och do-
nation p& Handelsgillets kansli eller
skriva ut en pa Gillets webbplats.

' Larling (1 000 euro)

» Handelsbitr&dde (2 000 euro)
»Handlande (3 000 euro)

' Skrééldste (10 000 euro)

GILLEBLADET 2/2015
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Tva lokaler uthyrda

Nu har tvé av de tre lokaler som
Miljidbministeriet hyrt av Handelsgillet
i gatufastigheten fill utgdngen av
april f&tt nya hyresgdster. Enligt sty-
relseordférande Johan Hjelt belastas
féreningens likviditet dérmed inte
namnvart, Detta darfér att lokalerna
st&tt tomma endast en kort tid fér att
genomgd ndédvandiga reparationer.
Foérutom bl.a. nytt golvmaterial har
rumsbaserad avkylning installerats.
Dessutom &r utsikterna att snabbt
hyra ut den tredje lokalen i fij&rde
véningen goda.

| slutet av januari kunde Gillet ro
iland ett avtal gdllande lokalen pd
221 kvadratmeter i tredje vaningen.
Den nya hyresgdsten &r Kustannus-
osakeyhtié Teos, ett forlag bland
vars forfattare man finner namn som
Leif Salmén, Peter Lodenius och Kari
H&k&mies.

Avtalet gjordes pé& fem é&r och Teos

fiyttade in p& Valborgsmdassoafton.
Detta efter att Gillet 1&tit reparera
lokalen och kompletterat systemet
for fiairrkyla s& att den kan regleras
skilt i varje rum.

Dagen innan Teos flyttade in
tecknade GSP Group Oy ett kontrakt
gdllande den n&got mindre lokalen
i andra vaningen. GSP Group &r ett
konsultbolag i fastighetsbranschen.
Foretaget flyttar in i borjan av juni,
efter att motsvarande reparationer
som i tredje vaningen gjorts.

Nd&r det gdller uthyrningen av den
fredje lokalen konstaterar Johan Hjelt
att intresset for den varit relativt stort
och att férmedlarna ser positivt p&
att snabbt komma till skott.

- Det ar tydligt att marknaden
svangt for kontorsutrymmen av det
har slaget, och det dr inte omdjligt
att vi har ett avtal innan semesterpe-
rioden bdrjar, sGger han.

tel. 050 572 4216
antréffbar vardagar k1.9-15
www.hagaro.net

Hagaro Pensionarshem i
Norra Haga, Helsingfors

Ar du 1 behov av serviceboende?

Hos oss bor du tryggt, med svensksprékig personal dygnet runt.
Vi har vid behov éven tillgang till lakare dygnet runt.

Kontakta oss sa berattar vi mera eller besok oss.

Forestandare Carola Aspholm-Backman

Nya stadgar pd
kommande

Handelsgillet f&r nya stadgar. En mer
an ftillrGekligt stor majoritet stéllde

sig bakom styrelsens forslag vid den
andra behandlingen pé& varmotet i
mitten av april.

Stadgefrégan blev en I&ngkorare.
| den férsta omgdéngen fick forsla-
get inte ett stdd pd erforderliga tre
fiGrdedelar vid den andra behand-
lingen islutet av november i fjol.
Styrelsen besldt dock att, efter négra
mindre justeringar, sammankalla eft
nytt fdreningsmote i slutet av januari.

Vid den forsta behandlingen i slu-
fet av januari understédde 16 med-
lemmar styrelsens forslag, medan 6
réstade emot det och en rést lades
ned. Vid den andra behandlingen
pd& varmdtet var en klart stérre majo-
ritet for fornyelsen. D& foll rosterna 78
mot 10.

- Det &r uppenbart och beklagligt
att styrelsen, i samband med den
féorsta omgdéngen, inte lyckades kom-
municera ut de viktigaste orsakerna
bakom féréndringarna, konstaterar
styrelseordférande Johan Hjelt.

Nu &r han glad &ver att motstén-
det var forhallandevis litet (IGs hans
kolumn pé sida 7).

Det godk&nda stadgeférslaget har
I&Gmnats in till Patent- och registersty-
relsen. Enligt Johan Hjelt kan man i
bdsta fall vénta ett utslag redan fére
Arsskiftet.

Upprop

Finns det n&igon - Gillebroder el-
ler annan - som har dokumenta-
fion 6ver Handelsgillets verksam-
het under &ren 1900-1950? Det
har visat sig att Gillets arkiv ar
bristfalligt nér det gdller den har
perioden. Framfér allt saknas
uppgifter om medlemmarna, fill
exempel i form av matriklar.

Du som har sédant material
och kan ténka dig att I&na ut
det eller donera det &t Gillet, hér
av dig till kansliet, tfn 09 669 798
eller roger@handelsgillet fi.
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HANDELSGILLET GRATULERAR

Lundberg Stefan, journalist, forf.

60 a&r 1 juli

Forsstrom Ulf-Christer
70 &r 3 juli

Gronroos Thorolf, pensiondr
75 &r 7 juli

Totterman Anders,
pens., dipl.ekon.

70 8 juli

Hakulin Philippe, VD

50 &r 12 juli

Lindholm Max, jur.kand.
40 &r 15 juli

Moltubak Dag, konsult
70 &r, 21 juli

Krambrich Volker, Dr.phil.
60 &r 22 juli

Blomstedt Carl-Johan, DI
70 &r 25 juli

Kortman Caij, fil.lic.
75 ar 27 juli

Lundin Rolf, fi.mag.
70 &r 28 juli

Hagen Runar
60 &r 30 juli

Hjort Jarl, styr.ordf.
70 &r 4 augusti

Westerholm Harry, tekniker
75 &r 4 augusti

Lampenius Harry, dipl.ing.
70 &r 5 augusti

Lonnfors Per-Erik, ekon.mag
80 &r 6 augusti

Oker-Blom Jan D., vd
40 ér 7 augusti

Ahman Hans, vd
70 &r 9 augusti

Avellan Carl-Erik, DI
75 &r 11 augusti

Karlberg Borje, pensiondr
75 &r 14 augusti

Backman Patrik, M.Sc.
40 &r 27 augusti

Maller Lars, DI
70 &r 28 augusti

Schauman Géran, skddespelare
75 &r 29 augusti

Meinander Goran, dipl.ekon.
70 &r 30 augusti

Bli stndig medlem!

Du har fortfarande en chans att
vinna standigt medlemskap i Han-

delsgillet. Detta under forutsattning

att du vid utgdngen av ér 2014

betalat medlemsavgift i minst tio ér.
Ytterligare kréver ett stdndigt med-
lemskap, att du p& en géng betalar

ett belopp motsvarande ordinarie
medlemsavgiften for &r 2015 multi-

Sommardppet

Klubben ar 6ppen hela sommaren, méndagar
och tisdagar klockan 9.00-23.00, onsdag till Ibrdag
9.00-24.00. Om séndagar ér klubben stdngd.

Ingen serveringspersonal pd plats under tiden 15.6-
15.8, men du kan bestdlla drycker och mat genom
att ringa fill telefonnumret som finns p& bardisken.

Kansliet ar stangt hela juli 1-31.7.

Trevlig sommar!

plicerat med det antal &r som utgdr

skillnaden mellan tjugofem ér och

antalet &r for redan inbetalade med-
lemsavgifter. Engéngsbetalningen

bor ske senast 31.12.2015.

Om de nya stadgarna, (se separat
artikel och kolumnen pé sida 7) inte
trétt i kraft vid Arsskiftet, kvarstér méj-

Ericsson Henry Clay, 6verldrare, tekn.lic.
70 &r 1 september

Schauman Jan-Henrik,
ekon.mag, MBA
70 &r 12 september

Dahlberg Harald, dipl.ekon.
75 ar 14 september

Fagerholm Borje, bilskolechef
75 ar 17 september

Eklund Markus, branch chef
40 &r 18 september

Starck Nils, pensiondr
85 &r 22 september

Liebkind John, ekon.mag
70 &r 22 september

Johansson Bengt, merkonom
70 &r 23 september

Roberts Bob, ekon.mag.
70 &r 23 september

Bjornstrom Martin, DI, MBA
60 &r 23 september

Storskrubb Bjorn, dipl.ekon.
70 &r 25 september

Elfving Nisse, kommerserdd, DE
90 &r 30 september

sen godkant de nya stadgarna.
Inbetalningen gér du pé& ndgot av

Handelsgillets konton:

Nordea FI35 2401 1800 060112,

Aktia FIO9 4055 1020 182857.

Mera information ger verksamhets-

ledare Roger Rajalin,

roger@handelsgillet.fi.

ligheten tills Patent- och registerstyrel-

Kansliets telefontider

For att effektivera medlemsservicen och arbetet

pd& Handelsgillets kansli tar kansliet i bruk en speciell
telefontid. Frdn och med mé&ndagen den 1 juni och
framdver svarar Gillekansliet p& dina fréigor varje
vardag mellan klockan 10.00 och 12.00. Under évriga
tider &r den automatiska telefonsvararen p&kopplad
p& numret 09 669 798.

Du kan ocks& kommunicera snabbt och beh&ndigt
med kansliet via e-post: roger@handelsgillet.fi eller
annika@handelsgillet fi.
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Itella Posti Oy

Itella Green

| tr::.

tr::.

Gillebroderna onskas en trevlig sommar!
Byggfirmor Tradgardsbutik Havets delikatesser
Tradgardsbehov? Frisch Haus Finland Oy

Nikkildn Huolto Oy
Sanering och byggarbeten
0400-202090

www.sofianlehto.com
Gillebroder Borje Fri
0400-690 381

www.ayriaistukku.fi

Parkett

VVS-automatik

Skolor

Parkett Ab G. Lytz

tfn 09-66 11 44

Eco-Paronen Oy

www.eco-paronen.fi

Yrkesinstitutet Prakticum
EN SKOLA - MANGA MOJLIGHETER

http://www.prakticum.fi

Saneringar - Reparation

Advokatbyraer

Advokatbyraer

Saneerauspalvelu Rami

www.saneerausrami.fi

Advokatbyra
ACTIVATUS Ab

Advokat, VH, EM Johan Hjelt
www.activatus.fi

Rehn & Co Oy

www.rehnco.fi

Saneringar - Reparation

Ventilation

Annonsering

Oy Man-Berg & Son Ab

www.manbergson.fi

Robovent Kb

tfn 044-5606087
roboventdick@ymail.com

IJ ILINURKKA ky

bo.gerkman@tilinurkka.fi

Om du vill annonsera i Gillebladet
kontakta Gillebroder Bo Gerkman
tfn 0400-449 724

Helsingin Rakennusvara Oy
Installering och service av luftkonditionering

mikko.jappinen@welho.com




