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LEDAREN

Johan Hjelt

Handelsgillet | fiden - eller )?

Infor Handelsgillets 160-arsjubileum 2017 ar det motive-
rat att stanna upp och forsoka positionera Gillet av i dag.
Nidr man granskar verksamheten under foreningens hela
existens, ar det frapperande hur samma teman upprepas
med jaimna mellanrum. Det handlar om innehallet i verk-
samheten, deltagarantalet, medlemsantalet, ekonomin och
fastigheten. Men att definiera de forklarande orsakerna till
hiandelseférloppen ar svéarare. Utvecklingen styrs av tillfal-
ligheter inom den egna kretsen och virlden omkring oss.
Med sikerhet kan sdgas att ingenting foljer ett forutsagbart
monster. Med rdtta kunde man till och med fraga sig i
vilken grad vi direkt och medvetet kan styra utvecklingen.
Mot den hir bakgrunden ar fortroendemannakarens sits
inte direkt avundsvard.

Av var medlemskar, pa cirka 1 050 personer, deltar upp-
skattningsvis totalt 250 vid torsdagsforedragen och 250
personer i klubbverksamheten. I resor och begivenheter
deltar gissningsvis 100 Gillebroder, men av dessa ingar de
flesta i siffrorna for foredragen och klubbverksamheten.
Ocksa i 6vrigt har vi naturligtvis 6verlappning i de olika
formerna for deltagande. En exakt statistik finns inte att
tillga for dessa siffror. Men en kvalificerad uppskattning
ar att ungefar halften av vara medlemmar deltar aktivt i
verksamheten. Till denna del har vi formodligen orsak att
vara nojda 6ver den verksamhet som erbjuds vara aktiva
Gillebroder.

Men hur skall vi uppfatta medlemskérens belatenhet till
den del den giller de passiva medlemmarna. En del av dessa
ar statiskt passiva medan en del pendlar in och ut beroende
pa livssituation. Ar hilften och hilften ett equilibrium,
som man inte kan eller behover forsoka rubba, for vért
Gille. Eller borde och kunde till exempel tva tredjedelar av
medlemskaren vara dtminstone delvis engagerad?

Den andra fragan, som tangerar andelen aktiva och pas-
siva medlemmar, dr medlemmarnas aldersstruktur. Tva
tredjedelar av Gillebroderna har passerat 65-arsstrecket

och cirka en fjardedel ar i aldern 45-65 &r. Borde vi kon-
centrera oss mera pa aldersstrukturen dn pa andelen aktiva
i medlemskaren? En storre andel av yrkesverksamma i
medlemskéren borde kunna skapa en intressantare helhet
for alla parter. Icke sdllan hanvisar man till den jiktiga
kalendern som orsak for att stanna utanfor. Om innehéllet
i och utbytet av ett medlemskap upplevs positivt, trevligt
eller rent av nyttigt tror jag att var och en hittar tiden for till
exempel tva till tre tillstdllningar host och var. Orsakerna
till den haltande aldersstrukturen tror jag snarare star att
finna i verksamhetens innehall eller formerna f6r den, 4dn
pa annat hall.

Den andra dimensionen i var verksamhet ar i vilken
grad den ska eller samtidigt kan vara riktad till samhallet
utanfor den egna medlemskretsen. Gillet uppstod i ett ut-
bildningssyfte och tog i tiden en aktiv roll for inforandet av
metersystemet i Finland och vid inférandet av dtta timmars
arbetsdag med lediga kvillar. Gillet har ocksa engagerat sig
kulturellt. Naturligt ar val att rubriceringen skulle se lite
annorlunda ut i dag, men hur?

Pa tva allmdnnyttiga omrdden har Gillet i dag i alla fall
lyckats val. Aktualitetsseminariet i november tillsammans
med Hanken och Ekonomiska Samfundet har fatt en erkind
och etablerad plats i floran av seminarier. Som ett andra
exempel kan nimnas de motes- och kabinettutrymmen pa
Kaserngatan vi drligen gratis stéller till forfogande for langt
over femtio svensksprakiga institutioner.

Men tillbaka till rubriken, kan vi hdvda att vart Han-
delsgille lever i tiden? Trots siffror for aktiva och passiva
Gillebroder, en snedvriden aldersstruktur, en pafallande
koncentration pa verksamhet riktad till interna angela-
genheter, kan vi péstd att vi a&tminstone medvetet forsoker
leva i tiden. Den aktivitet som erbjuds Gillebroderna i dag
tal vilken jamforelse som helst och vacker uppskattning
béde inom Gillet och utanfor. Darfor vigar jag pésta att
Handelsgillet delvis ocksa lyckats leva i tiden.
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Jubeldr
med fester

och utfarder

Gillebroderna kan se fram emot intressanta fore-
drag, resor och utfarder ndista &r dé Handelsgillet
fyller 160 &r. Det hélsar Clas-H&kan Wigell, ordféran-
de for Verksamhetsutskottet.

Det dr inte bara Handelsgillet som jubilerar stort ar 2017. Repub-
liken Finland fyller 100 ar och Gillets tionde hedersmedlem,
marskalken av Finland, Carl Gustav Mannerheim skulle ha
fyllt 150 ar. Detta dterspeglar sig starkt pa Handelsgillets firande.

Verksamhetsutskottet, som forutom Clas-Hakan Wigell,
bestdr av Kim Bjorkwall, Roger Rajalin, Robert Salmelin,
Karl Stockmann och Kaj Akerberg, borjade tillsammans med
klubbhévdingarna Rainer Bjorkell och Rolf Svanljung samt
verksamhetsledare Clarissa Kohler, planera jubileumséret redan
for ménga ménader sedan.

Festligheterna kor igang med Midvinterfesten pa Gillet den 4
februari. Midvinterfesten, som firades for forsta gangen i fjol,
fick ett positivt mottagande och det inspirerade verksamhetsut-
skottet att gora festen till en arligen dterkommande tradition for
Gillebroder med damer.

Marsken hedras
Under varen hedrar Gillet C.G. Mannerheim med nagra informa-
tiva foredrag, men varen innehaller ocksé foredrag kring Gillets
kdrnomraden handel, industri och sjofart.

Jubileumsérets vérresa sker under ett forlangt veckoslut den
11-13 maj. Den gar med Allegrotaget till Sankt Petersburg.

Var guide Olga Mezhevich guidar oss pa svenska i staden
dir C.G. Mannerheim tjanstgjorde i ryska kejsarens elitforband
Chevaliergardet och som officier i Rysslands armé. Vi reser med
damer, och vi har tillgang till en buss med guide under hela resan.

Sondagen den 4 juni, pd marskalkens 150-arsdag, blir det en
utfird till Mannerheims fodelsegard, Villnis. Efter Villnis gard
avlagger vi ett besok i Villnds Riddarpark och i Gullranda park,
i anslutning till Finlands presidents sommarresidens. Dagen
avrundas med middag p4 Rantaravintola i Nadendal. Ocksd den
har resan gors med damer.

Torsdagen den 17 augusti besoker Gillet Lottamuséet i Tusby.

Det dr en intressant plats som fi besokt.

Hostsdsongen kor igang med den forsta Gilleaftonen tors-
dagen den 7 september. D& besoker vi Mannerheims jaktstuga
i Loppis och intar en tidig middag dar. Samtidigt avslutar vi
Mannerheimtemat och koncentrerar oss under hosten pa repu-
bliken Finlands 100-drsjubileum i vilket Mannerheim dock har
en mycket central roll.

Firar pa Fiskis

Jubileumsaret kulminerar i Handelsgillets 160-érs jubileumsfest.
Den firas i festdrakt med damer pé Fiskartorpet 16rdagen den
25 november. Forsvarsmaktens tidigare kommendor, general
Gustav Hagglund haller festtalet i Runda Salen.

Aret avslutas traditionellt med jullunch pa Gillet i december
2017.

Vi i Verksamhetsutskottet ar 6vertygade om att programmet
under jubileumsaret dr intressant och givande. Darfor ar det
skal att redan nu reservera tidpunkterna och skriva in datumen
i kalendern.

Text: Clas-Hakan Wigell

Midvinterfesten
2016.
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"Ekonomin hdnger pd

globala fragor”

Jag sysslar inte med EU-politik
men deltar i ménga moéten i EU-
sammanhang. Min observation
ar komprimerat sagt att EU &r lite
trott, sade Sveriges riksbankschef
Stefan Ingves p& Handelsgillets,
Ekonomiska Samfundets och
Svenska handelshdgskolans se-
minarium p& Hanken i bérjan av
november.

Stefan Ingves, huvudtalare pd seminariet,
hinvisade framst till den tringda euro-
peiska banksektorn.

- Nir jag jobbade pa Internationella
valutafonden brukade vi siga att om
andelen daliga 1an i en bank ar 6ver 10
procent av tillgdngarna 4r banken dod. I
alltfér ménga linder i Europa ar laget i
banksektorn just det.

Anda ir det, enligt Ingves, ingen ra-
ketvetenskap att r6ja upp ett krisande
banksystem. Han vet vad han talar om
eftersom han pa 1990-talet basade for den
sa kallade bankakuten i det davarande
krislandet Sverige.

- Tyvérr har man pa manga hall i Eu-
ropa hérdnackat vagrat ta tag i den har
fragan de senaste tio aren. Det har varit
till stor skada for tillvixten i hela Europa.

Ingves betonar att bankerna i Sverige
och Finland i dag hor till de sundaste i
Europa.

- Vi dr bekymrade eftersom vi i var del av
virlden ar for ordning och reda. Ocksa flera
svenska banker hade sin egen krokiga resa
i de baltiska landerna pa 2000-talet. Men
tillrackligt manga oldtimers som varit med
pa 1990-talet reste dit och r6jde upp. Dar
svangde utvecklingen snabbt, sdger Ingves.

Fér héga arbetskostnader
Ingves konstaterade att aterhamtningen
efter 1990-talets ekonomiska kris i Sverige
och Finland underlattades av att resten av
vérlden 16pte pa som forr.

- D4 den globala finanskrisen sedan
intraffade kring 2008 gick det bra i Sverige
och Finland men didremot inte i resten
av varlden.

I dag kan man enligt Ingves siga att Sve-
rige rullar pa bra medan Finland kdmpar
for att komma upp igen.

- Den ekonomiska utvecklingen sig
ganska identisk ut i vara linder fram
till 2007-2008, precis did den globala
finanskrisen kom. D4 borjade enhetsar-
betskostnaderna, riknat i dollar, dra i
vdg i Finland.

Riksbankens statistik visar att enhetsar-
betskostnadsindex i Finland har stigit fran
startpunkten 80 till 130 punkter sedan
finanskrisen, men i Sverige klart mindre.

- D& enhetsarbetskostnaden ar hog,
landet dr vildigt exportberoende och inte
har en egen valuta méste det pa ndgot an-
nat sitt anpassa sig for att kunna hantera
laget. En mycket stor del av den politiska
diskussionen i Finland handlar just om
detta, sager Ingves.

Ekonomiskt nirvana finns inte

Men samtidigt som den svenska ekono-
min har utvecklats klart bittre dn den
finska méste man enligt Ingves komma
ihag att dven Sverige har problem.

- Vi uppndr aldrig ett ekonomiskt nir-
vana, utan utvecklingen ska atervinnas
hela tiden, som han uttrycker saken.

Som exempel tar han den officiella
arbetsloshetssiffran pa 6,8 procent. Han
betonar att den ser helt olika ut beroende
pa vilka befolkningsgrupper man ser pa.

- Arbetslosheten 4r pa viag ner inom
gruppen vilutbildade personer i dldern
24-55 ar dir den i dag ar cirka 2,5 pro-
cent. Men i gruppen lagutbildade, perso-
ner Over 55 ar samt vissa andra grupper,
har arbetslosheten stigit stadigt.

Den negativa utvecklingen i denna
del av befolkningen torde enligt Ingves
fortsitta i och med att ménga flyktingar

kommer att hamna i den har gruppen.

- Men samtidigt 4ar det ocksa sa att de
lander som hanterar invandringen bra far
en bittre utveckling och med tiden flera
som betalar framtida skatter.

Bakvéinda vérlden

Det som ar jobbigt ur svenskt och finskt
perspektiv dr den svaga ekonomiska till-
vaxten i EU, som 4r bada landernas storsta
exportomrade. Riksbanken raknar, enligt
Ingves, med att tillvixten i Europa kom-
mer att ligga vid 1,5 procent och i USA pa
over 2 procent.

- For att astadkomma tillvaxt bedri-
ver man i manga linder en synnerligen
expansiv penningpolitik. Det giller lika
val Europeiska centralbanken ECB som
Sveriges Riksbank. Samtidigt lever vi i
en virld av negativa rantor, minusranta
som det kallas till vardags. Den termen
finns inte precis i nagra larobocker sa i
det avseendet har vi hamnat i en vildigt
konstig varld, sager Ingves.

Han konstaterar att det drdjer ett tag
innan man far klim pa minusrdntan, men
kortversionen ar att allt gér at ett annat
hall 4n man trodde.

- Minusrdnta ar ungefar som nir man
ar i England och ska gi over gatan, hu-
vudet gar som en propeller. Nar lokalbe-
folkningen gér Gver gatan gar jag ocksa.

Fri men beroende

Enligt Ingves beror dagens ekonomiska
lage pa globala fragestillningar, inte pa
vad som sker i ekonomin i Finland eller
Sverige.

- Realrdntan pa tiodriga statsobligatio-
ner har fallit fran cirka fyra procent till
ndra noll eller under noll pa méanga hall i
varlden. Ndr realrantenivan gar ner sa har
och man som Sverige och Finland har stora
kapitalfloden i form av import och export,
importerar man samma ranteniva. Darfor
ar realrantorna laga ocksd i Sverige.
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Stefan Ingves visade bland
annat att EU utgér den vikii-
gaste exportmarknaden for
bdde Finland och Sverige.

Penningpolitiken kan fa rintorna att
variera lite runt den allmdnna rantenivan
men inte enormt mycket.

— Realrdntan, eller den neutrala rantan,
ar den rdnta som balanserar utbud och
efterfragan. Nar investeringstakten ar lag
globalt ar det logiskt att rantorna blir ldga.
Resten handlar om att man genom pen-
ningpolitik férsoker skapa nominalrantor
som 4r positiva, sdger Ingves.

Det vidsentliga ar att ldga realrdntor
egentligen styrs av framtiden och av vad
man tror att ger avkastning.

- I Sverige har vi en egen valuta som ger
vissa friheter jamfort med Finland, men
om vi hade hogre rianta skulle det inte ga
bra. Dérfor dr ocksa vi beroende av vad
ECB gor.

Text: Bo Ingves
Foto: Matias Uusikyl&

Storiy

Lyckad lektion i tillvaxt

Aktualitetsseminariet, som Handelsgillet arligen ordnar i samarbete med Eko-
nomiska Samfundet i Finland och Svenska handelshdgskolan har ytterligare
befast sin stallning som ett av Svenskfinlands framsta. Arets tappning drog fullt
hus och fick toppbetyg.

Seminariet ordnades i bdrjan av november under rubriken Hur fér vi fart
pd den efterléingtade tillvéxten? Rubriken var pé&fallande lik flera tidigare
seminarierubriker, ndgot som Handelsgillets ordférande, Johan Hjelt, ocksé
pé&pekade i sin valkomsthdlsning.

Att temat ofta varit det samma visar var problemen finns.

- Vi &r hastlngder efter de andra nordiska I&dnderna ndr det gdller syssel-
sattningsgraden. Vi har en arbetsldshet pd 9 procent, medan den ligger pd
6-7 procent hos véra grannar, sade Johan Hjelt,

Han efterlyste lokala Ibneuppgdrelser, flexiblare understddssystem och upp-
sagningsskydd samt 6kad integration av invandrare pé arbetsmarknaden.

De hdér fradgorna diskuterades ocksé ivrigt av paneldebattoérer, foredrags-
hallare och publik.

Seminariet, som nu ordnades for tionde gangen, drog ungefdar 350 delta-
gare. Det ar visserligen nagot farre &n under de tva senaste éren, men flera
an festsalen p& Hanken rymmer. En del av deltagarna folide darfér med
seminariet via video.

Seminarieenkdaten visar att publiken var mer &n ndjd. Medeltalet for
arrangemang, innehall och total behdlining p& den traditionella skolskalan
blev 9,2. Det var snéppet bdttre an i fiol d& medeltalet var 9,15,
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Sixten ocC

Sixten Korkman och Bjérn
Wahlroos inledde drets Gille-
seminarium med ett ordfyrverkeri
som tog andan och drog skrattet
ur den fulltaliga publiken.

Temat var hur vi ska fa fart pa den efter-
langtade tillvaxten. Skarmytslingen kom
mest att gilla arbetsmarknadens funktion,
vilken Handelsgillets ordforande Johan
Hjelt redan i sitt hdlsningstal hade un-
derstrukit som det viktigaste problemet.

De tre deltagarna Bjorn "Nalle” Wahl-
roos, Anna-Maja Henriksson och Sixten
Korkman representerade naringsliv,
politik och vetenskap. Den hir gangen
hamnade politikern i korsdrag mellan
de tva andra, men fick 4nda négra vassa
sylar i vadret.

Wahlroos berittade att han besokt
lander sisom Spanien och Belgien dar
det gar bra. Att det gar bra forvinade inte
Wabhlroos.

- Forklaringen 4r att Spanien har varit
utan regering i 18 ménader, och Belgien
en kortare tid.

- Det behovs ocksd utrymme for de-
mokrati, replikerade SFP-ordféranden
Henriksson.

Alla tre var 4nda 6verens om att Fin-
lands nuvarande regering dr dalig. Wahl-
roos sade att den sysslat mest med "kiky”
och “sote”, med svaga resultat.

- Sysselsittningsgraden pa 68-69 pro-
cent dr katastrofalt mycket ldgre 4n i det
ovriga Norden - samst i klassen.

Korkman jamférde Finland med Sve-
rige och paminde om Nokiakraschen,
skogsindustrins strukturomvandling,
nedgingen i handeln med Ryssland och
verkstadsindustrins exportproblem pé
grund av sjunkande varldshandel.

- Vi dr 20 ar efter Sverige i anpassning
- mitt inne i den palmeska misiren efter
att tidigare tagit fatt var granne under
efterkrigsaren, sade Wahlroos.

- Vi har manga som saknar intrade till
arbetsmarknaden, sdsom de asyls6kande.
Vi maste avskaffa byrakratin. Invandrarna
behover kunna vara sprak och kdnna sig
delaktiga, inflikade Henriksson.

Wahlroos konstaterade att flyktingpoli-
tiken 4r ett manniskorattsproblem, med
Frankrike som skriackexempel.

- Var kollektivavtalslag ar ett hinder
for integrationen. Nir vi betalar folk for
att dra sig bort fran arbetsmarknaden -
for att inte jobba - far vi vad vi bestallt.
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Arbetslosheten dr ett minfalt.

Enligt Wahlroos gar det “sa javla da-
ligt” i det hdr landet att vi inte har tid att
genom diskussioner upplosa treparts-
avtalen.

- Vi behover politiskt ledarskap!

Korkman tdnde
Angreppet pa facket tinde Korkman.

- Folk behover en kdnsla av trygg-
het, alla parter i samhallet bor delta
i att 16sa problemen, det maste goras
pa lang sikt. Varfér kan man inte ha
representanter for de anstéllda i bolags-
styrelser och varfor kommer Wahlroos
med gloriosa idéer som medborgarlon,
ndgot som ingen tar pa allvar i nagot
nordiskt land?

Wahlroos svarade att han varit ute i
varlden och hade kvar sin idealism (ansag
att Korkman forlorat sin pa Hagnas torg).
Wabhlroos hade triffat en fackrepresentant
som sagt att si lange han har en medlem
arbetar han for denne och inte for de
arbetslosa.

Henriksson ansag att medborgarlénen
kunde utredas, men att den inte far bli
en hingmatta.

- Ungdomar som dr under 30 &r maste
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kunna fortjana mer an 500 euro per ma-
nad utan att forlora sitt stod.

Efter en friga frdn publiken preciserade
Korkman sin synpunkt.

- Regeringen stravar efter ssmma saker
som man vill uppna med medborgarl6-
nen, med olika incitament. Den ligger
inte i tiden, men kan vara en utopi for
framtiden. Om medborgarlonen ska
ersitta alla andra stod blir det ofantligt
dyrt.

Lattare flexa valutan
Ocksa euron kom upp efter en fraga fran
publiken. Wahlroos ansag att euron i
sig dr ratt ok, men att anslutningen till
EMU forutsatte reformer av den rigida
arbetsmarknaden, reformer som inte
genomfordes.

- Om man inte har flexibla vixelkurser
maste man ha en flexibel arbetsmarknad.

Korkman, som i vetenskapliga kretsar ti-
digt varit skeptisk till EMU, men inte kunde
uttala sig offentligt nar han var tjansteman,
medgav att en flexibel valuta fungerar
battre dn en flexibel arbetsmarknad.

- Men att g ut ur EMU skulle skapa
enorma problem.

P& moderatorn Jens Bergs frdga om vil-

ken enskild politisk atgird for att sparka
igdng tillvixten som dar virst, svarade
panelen enstimmigt.

Korkman sade att subventioner kon-
serverar naringsstrukturer och hindrar
nya fOretag att uppstd. Wahlroos nimnde
transfereringar och hoga skatter.

- Varfor pillrar alla regeringar pé kapi-
talskatten?

Henriksson ansag att det inte ar re-
geringens sak att plocka vinnare och
forlorare - varken foretag eller branscher.

Vad vicker mest oro infor framtiden?

Korkman var inte sirskilt bekymrad
over Brexit eller Ryssland, men nog over
den globala utvecklingen.

- Ingen vill investera och foretags-
ledarna manar bara om att bolagens
aktiekurser gar upp pa virldens borser,
ocksd om foretagen méste kopa av sina
egna aktier.

Wahlroos sade att aktiemarknaden
aterspeglar en oro for lagriskaktier, och
att politiska risker kan leda till stora
trakigheter.

Trump + Putin = varst
Henriksson sig en fara i de populistiska
och nationalistiska rorelserna - ingen

Bjorn Wahlroos, Anna-Maja Henriksson och Sixten Korkman gav en flygande start &t seminariet.

seminarieshow

vinner pd att isolera sig. Pa publikens
fraga om hur man ska ta ner regeringen
pé jorden svarade hon att det kunde ske
genom en kris i regeringen - nagot som
anda 4r osannolikt.

- Men om tillvixten inte kommer kan
det bli nya nedskarningar i var.

Korkman konstaterade att ingenting
blir battre av att byta regering.

P4 en friga om foraldrade strukturer
svarade Wahlroos att tsunamin i bankvarl-
den fungerar som Uber i taxibranschen.
Man haller pé att bygga monopol for
etablerade banker.

- Det dr konkurrensen som driver sam-
hillet framét. Det gdller atbetsmarknaden
och bankbranschen - och taxilicenser ar
det mest korkade.

Jens Berg: Vad bekymrar er mest?

Korkman: Trump.

Wahlroos: Putin ar farligare.

Henriksson: Kombinationen av dem
ar varst.

Panelsens asikter om det amerikanska
presidentvalet doljs redan av spindelvav
nar detta lases.

Text: Per-Erik Lénnfors
Foto: Matias Uusikyla
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Nu om inte férr kunde det vara
dags att pensionera sig. Det kan-
ske en och annan &ldre afféirs-
man ténkte i sitt stilla sinne efter
Catharina Stackelbergs digitala
bredsida p& aktualitetssemina-
riet.

Att Marketing Clinics grundare Catharina
Stackelberg ar en verkligt engagerande
och utmanande talare stod snabbt klart.
Men sa talade hon om ndagot som hon
verkligen kdnner for och i handling visat
att hon kan.

- Nu lever vi alla i realtid och mycket
av marknadsfoéringen skots med hjilp av
algoritmer och analytik. Det finns inte
mycket tid over for att i detalj utarbeta en
affirs- och varumairkesstrategi utan den
slipar man pi genom att testa och lira
sig varje dag, sager hon.

Megatrender
Stackelberg har observerat att alla inte
annu insett att digitaliseringen kommit
for att stanna.

- Miénniskorna ser pa sin mobiltelefon
i medeltal 150 ganger per dag. For foretag
innebiar det att kundservicen frimst ska
bygga p&d mobilen.

En annan megatrend som péverkat af-
tarslivet ar delningsekonomin.

- Ta som exempel Uber och Airbnb -
de har viaxt kopiost darfor att manniskor
vill ha tillging till bilar och fastigheter

men inte dga dem. Losningar, som ger
bittre kundservice i den riktningen, har
en framtid.

Aven urbaniseringen ir en megatrend
som forandrar varlden som vi ser den i dag,

- Man raknar med att de flesta mannis-
korna i vdrlden bor i stdder ar 2050. Det
kommer att 4ndra mycket av affarslogi-
ken. Men megatrenderna ar inte enskilda
hindelser utan de l6per in i varandra,
sade Stackelberg.

Féretagets DNA

Digitaliseringen har satt dven de tra-
ditionella medierna i gungning infor
konkurrensen frin féretag som Google
och Facebook.

- Det 16nar sig att se pa branscher som
redan rikat ut for stora forandringar. Nya
konkurrenter kan komma fran vildigt
ovantade hill, varnade Stackelberg.

Ett tips hon gav 4r att nar man blir osi-
ker ar det bast att satsa allt pa att skapa
vérde for sina kunder.

- Ge darfor inte bort kundregistret. Det
ar det centrala verktyget for att addera
mervirde for dina kunder!

Stackelberg konstaterade att business
handlar mycket om kénslor.

- Det riacker inte med att ha en bra pro-
dukt eller en fortréfflig teknisk 16sning.
Det ar hela resan som giller, alltsa hur
kunden hanteras fore kopet, under kopet
och efter kopet. Det hir giller inom sévil
B2B som B2C.

Catharina Stackelberg
betonade att en bra pro-
dukt och en god teknisk
16sning inte récker fill for
att garantera ett féretag
framgdng.

Kundvérdet avgor

Manga foretag dr fingna av en affirslo-
gik som inte lingre fungerar optimalt
och som inte genererar tillrackligt stor
l6nsamhet.

- Da giller det att uppfinna tillvixtlo-
giken pa nytt.

Som exempel tar hon General Electric
som enligt henne ar varldens storsta
tillvaxtforetag fast det i grunden ar ett
traditionellt industriforetag.

- GE har byggt upp en helt ny molnba-
serad plattform for alla sina verksamheter,
Predix, dir foretaget samlar all data och
all analytisk information fran sina verk-
samheter. Den kunskapen anvinder GE
nu till att skapa nya produkter fér nya
kunder och till battre priser.

Stackelberg betonade att den nya till-
vaxtlogiken dr extremt kundorienterad.
Google vixer inte med sokmaskinen utan
foretaget anvinder data som samlas in
till att bygga helt nya affarsverksamheter.

- Teknologi, forstaelse for kundernas
behov och service dr de centrala till-
vixtfaktorerna. Easy Park ér till exempel
en otrolig service som hjilper mann-
iskor att parkera, Wolt gor det mojligt for
minniskor att bestilla mat fran vilken
restaurang som helst i ndiromradet. Bidas
verksamhet vixer kraftigt darfor att de ger
kunderna ett klart tillaggsvarde.

Text: Bo Ingves
Foto: Matias Uusikyla
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Seminariet i bilder

Risto E.J. Penttild, verkstallande direktér fér Centralhandels-
kammaren, talade under rubriken Radddar Norden Europa?
Enligt honom bér den nya nordiska marknadsekonomin
grundas pa privatisering.

Under den avslutande brasdiskussionen
frdgade riksdagsledamot Hjallis Harkimo
direktéren fér Utrikespolitiska institutet
Teija Tiilikainen om det finns ndgot positivt
i dagens utrikes- och sékerhetspolitiska si-
tuation. Tiilikainen ansag att man kanske
mdste omférhandla den globala utrikes-
och sdkerhetspolitiska agendan om 20
&r om utvecklingen i Europa och globalt
inte férdndras.

Karen Spens, rektor for
Hanken, Johan Hjelt,
ordférande fér Handels-
gillet och Bjérn Sundell,
ordférande fér Ekono-
miska Samfundet férde i
sina valkomsthdlsningar
in publiken p& dagens

Arets aktualitetsseminarium samlade om-
kring 350 deltagare och befaste dérmed
sin status som ett av de frémsta i Svensk-
finland.

GILLEBLADET 5/2016
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Guiden Thering Gema framfér eft buddhistiskt tempel i Thimpu.

<

Bedjande bhutaneser i ett buddhistiskt tempel.

Frid och ro 1| lyckans land

Hjartligt vélkommen till Druk Ghy-
al-Khab, Askdrakens land, som
Bhutan heter p& dzongkha, det
officiella spréket i landet.

Guiden Tshering Gema p4 turistbolaget
Bhutan Tourism Corporation Limited
BTCL och hans chauffér Pema tar emot
pé flygfiltet i staden Paro. Hérifran ar
det cirka en timme lings en nyasfalte-
rad landsvdg 6ver raviner och genom
djupa dalar till huvudstaden Thimpu med
80 000 invanare.

Redan de forsta synintrycken ar impo-
nerande. Omradet runt Paro domineras
av risfalt i breda dalgangar. Men sedan
blir landskapen allt vildare och bergigare.
Framfo6r mig vintade en spinnande vecka
i ett for de flesta visterlanningar fraim-
mande och okdnt land.

Lyckoindex

Vad associerar folk till nir de hér om
Bhutan. Minga svarar landet som i bérjan
av 1970-talet ersatte begreppet brutto-
nationalprodukt BNP med lyckoindexet
Gross National Happiness GNH for att
mata medborgarnas lycka. Nigon si-
ger Shangri-La, en klassisk film av den
italiensk-amerikanske regissoren Frank
Capra ar 1937, baserad pd en roman av
engelsmannen James Hilton. I Shangri-La

lever alla i lycka i harmoni. Geografiskt
har Shangri-La ofta placerats nagonstans
i Himalaya ddr Bhutan ar beldget.

Tshering Gema berdttar att nationen
uppstod 1907 dé& en rad omraden, som
med regelbundna mellanrum varit i strid
med varandra, férenades i konungariket
Bhutan vars befolkning fortsatte med sitt
fran yttervirlden isolerade liv. Forst 100
ar senare eller 2008 inleddes en ny epok
da det kungliga envildet ersattes med en
konstitutionell monarki. Landet fick ett
parlament och ett tvipartisystem. 1 det
senaste valet, ar 2013, besegrades Freds-
och vilfardspartiet som dittills innehaft
regeringsmakten av Folkets demokratiska
parti vars ledare Tshering Tobgay sedan
dess dr premiarminister. Vilka de egentliga
skiljelinjerna ar mellan de bdda partierna
forefaller harfina for en utomstaende.
Bégge stoder dock enhilligt monarkin.

Karma Tenzin jobbar som tekniker vid
de statsdgda vaderleksstationerna. Liksom
Tshering Gema kan ocksd han bekrifta
monarkins enorma popularitet.

- Overallt i gatubilden och hemma
hos familjerna ser man fotografier av det
unga omtyckta kungaparet, konstaterar
Karma Tenzin.

Den nuvarande kungen Jigme Khe-
sar Namgyal Wang, ofta bendmnd K5,
tilltridde i december 2008 da hans far

abdikerade. Han, kallad drakkungen
Druk Gyalpo, har energiskt drivit pa en
omfattande demokratisering och moder-
nisering.

- Vi bhutaneser vill ha teknologisk ut-
veckling samtidigt som vi lever i harmoni
med naturen. Darfor begrinsas antalet
turister som arligen besoker vart land,
berittar Tshering Gema.

For narvarande ligger antalet turister
kring 150 000 per ar.

Regeringen frémjar féretagande
Bhutans regering vill stimulera privatfore-
tagsamheten i landet. Ett viktigt projekt ar
The Bhutan Innovation and Technology
Centre (BITC), det forsta i sitt slag. Det
bygger pa tre grundpelare: en “idéklack-
ningsanstalt” for service och studier, lo-
kaliteter dar affirsméan kan halla méten,
kurser och konferenser och ett datacenter
som utnyttjas av bade statliga och privata
foretag.

Det finns gott om vattenkraft i Bhutan
och avsikten ar att 6ka kraftverkens ka-
pacitet upp till 30 000 megawatt. Redan
nu ar energiexporten till Indien en viktig
inkomstkalla vid sidan av turismen och
jordbruket.

Kan dessa projekt forverkligas utan att
den kinsliga naturen tar skada?

- Teknologisk utvecklig i harmoni med
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En kort tid hade man trafikljus i huvudstaden Thimpu. De ersattes dock

snart av en trafikpolis.

naturen lyder maélsattningen. Men vi ar
inne i ett nytt utvecklingsskede i fraga om
det beromda lyckoindexet. Grundprinci-
perna forblir dock de samma, sdger Thoki
Zangmo vid det bhutanesiska forsknings-
institutet for lycka.

Satsningarna har burit frukt. Den eko-
nomiska tillvixten ligger fér narvarande
pa omkring sju procent, medan andelen
fattiga under ndgra ar sjunkit fran 23 till 12
procent. Arbetslosheten uppgar till mellan
tva och tre procent. Ungdomsarbetsloshe-
ten ar daremot uppe i hela sju procent.

Thinley Wangchuk, dven han tekni-
ker vid vdderleksstationerna, anser att
orsaken ligger i att ungdomen ogillar
traditionella kroppsarbeten.

- Mdénga unga soker sig utomlands.
Men inte till Indien eller Nepal utan till
Europa, USA och framforallt till Austra-
lien, sdger han.

Bdst om hésten

Som turistland ar Bhutan i siarklass. Den
bésta tiden anses vara hosten och for
naturélskare sdrskilt varen da allt star i
blom. Sommaren priglas diremot av
aterkommande regnskurar. For att be-
gransa turiststrommarna har Bhutan en
turistskatt pa 250 amerikanska dollar eller
mindre per dygn. Den varierar beroende
pa arstiden och gruppens storlek. I den
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En modern bilpark, mobiltelefoner, samt glas och betong i

kombination med traditionell arkitektur dominerar gatubil-

den i Thimpu.

ingar hotell, mat tre gdnger om dagen,
transporter till och fran flygfiltet samt
guidning till sevirdheterna. Startar man
med flyg fran Finland med planbyte i New
Delhi far man rikna med en budget pa
cirka tretusen euro for sju till tio dagar.

Tshering Gema marknadsfor sitt land.

- Hir finner man den frid och ro som
manga vésterlanningar soker. H6r man
bilarna tuta eller musiken skrdna hogt
i huvudstaden Thimpu? Svaret 4r nej,
sager han.

Reseniren intygar att hotellstandarden
fyller internationella métt med béde teve
och moderna bekvimligheter pa rum-
men och att den kinesiskt inspirerade
maten 4r vilsmakande. Bhutanesiskt 61
av madrket Druk samt whiskyn av typ
Bhutanese Highland ar bagge goda, kostar
inte mycket och ir inte svartillgangliga
trots att bhutaneserna ar forsiktiga med
alkoholen. De ménga trapporna i Thimpu
ar daremot bade hoga och branta. Men de
véanliga urinvanarna ar alltid beredda att
stracka ut en hjalpande hand.

Text & foto: Henrik Helenius

Artikeln bygger pd ett foredrag under rubriken
"Bhutan - fran medeltid till framtid” som
Gillebroder Henrik Helenius héll vid en av
Handelsgillets tisdagsluncher hosten 2015.

BHUTAN:

® Med sina 38 394 kvadratkilome-
ter och en befolkning pd& 733 600
invé@nare ligger Bhutan inkl&mt i
Himalaya mellan j&ttarna Indien
och Kina. Politiskt och ekonomiskt
ar landet néra lierat med Indien.
® De hogsta bergstopparna nér
upp fill 7 000 meter.

® |andet &r en konstitutionell
monarki och det officiella spréket
ar dzonghka.

® Religionen ar den tibetanska
formen av buddhism, ofta kallad
lamaism efter Dalai Lama som &r
den hogsta andliga ledaren. Det
finns &ven en hinduistisk minoritet.
® Den berdknade livsiGngden for
man &r 66 ér och fér kvinnor 70
ar. Over nittio procent av befolk-
ningen bor pd landsbygden.

® Ungefdar hdlften av invénarna
ar analfabeter. Men skriv- och
l&skunnigheten bland ungdo-
men &r numera néstan total. Alla
yngre bhutaneser talar dessutom
god engelska.

GILLEBLADET 5/2016
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ig jul

De flesta vill ha traditionell julmat under sjéiva julhelgen, men d& man
atit sill och skinka ndgra dagar kan det vara gott med en alternativ

meny. Har ar ett férslag som jag hoppas att ska smaka, till hogtid eller
fill vardag.

Avokadomousse
med rakor

6 personer

Forberedelser: ca 10 min
Tillagningstid:  ca 30 min
Ingredienser:

3 avokador, mogna
2dl créeme fraiche
1dl majonndads

6 gelatinblad
2msk gradde

200g rakor

2msk citronsaft

1 tsk salt

1 nypa vitpeppar, mald
2 tsk dragon, torkad, eller 2 msk
farsk finhackad

Text och foto: Ben Wiberg

Bl&tldgg gelatinbladen i kallt vatten
cirka 5 minuter. Varm upp grédden i
en kastrull och tillsétt gelatinbladen
(kl&dm vattnet ur dem). Rér om fills
gelatinet 16st upp sig. L&t svalna en
aning.

Klyv avokadorna, avlagsna kar-
norna och grép ur avokadokottet
med en matsked. Lagg det tillsam-
mans med creme fraichen, majon-
ndsen, citronsaften, dragonen och
gelatinlésningen i en matberedare
med knivsats och kor p& hdg hastig-
het tills allt blandats till en sl&t massa.
Tillsatt salt och peppar, skrapa ner
av massan frén kanterna och kor
en stund till. Tag ut knivsatsen och
blanda i rdkorna. Ki& en [Gmplig form
med plastfolie, IGgg i massan och
slé formen nagra génger mot bordet
sé& att eventuella luftbubblor férsvin-
ner. T&ck med plastfolie och férvara
i kylskép i ett dygn innan du serverar.
Servera gérna med en rostad brod-
skiva eller ett gott kndckebrdd.

Tips:

- Kép hdarda avokador i god tid och
lbgg dem i en papperspdse med
ett dpple, d& mognar de pd& nagra
dagar.

- Sl& knivseggen i avokadokd&rnan
och vrid, dd lossar karnan latt,

- Om du anvander frusna rdkor, fina
dem i kylskdp i saltat vatten (3 %).

- Vat kniven ndr du skdr moussen, dé
gdr det |attare att skdra den.

Tjalknol pd alg

6 personer
Férberedelser: ca 20 min
Tillagningstid:  ca 4-6 timmar

Ingredienser:
1,56-2 kg stekav dlg, frusen, ndt eller
annat vilt gér éven bra

2-3 liter vatten

6% salt, i forhallande till
vattenmdangden

2% socker, i forhallande fill
vattenmdangden
lagerblad

10 var av svartpeppar-,

vitpeppar- och krydd-
pepparkorn, Du kan dven
satta med lite fimjan,
rosmarin och enbdr.

Varm upp ugnen fill hdégsta mojliga
temperatur. Lagg den frusna kottbi-
ten pd& etft galler i en ugnsplét eller
gryta. Satt in den i ugnen och &t

Chokladkaka med appelsylt

6 personer
Forberedelser: ca 30 min
Tillagningstid:  ca 30 min

Ingredienser:

175g  choklad, mérk med hoég
kakaohalt

100g vatten

200g dGppelsylt

6 &dgg, vitorna och gulorna
separerade

100g  smor, rumsvarmt

60g socker, fint

2dl gradde, vispad
pudersocker
hallonsylt

Bryt chokladen i smd bitar och Idgg
dem i en stadig skdl. Koka upp ap-
pelsylten och vattnet och hall &ver
chokladen. Vispa tills chokladen
smalt. Tillsétt smoret och rér om tills
aven smoret smailt.

Vispa dggulorna med sockret fills

gulorna ékat till ungefar dubbel
volym. Hall blandningen i choklads-
meten och rér om. Vispa aggvitorna
fill skum och rér férsiktigt ned det i
chokladblandningen. Smérj en kak-
form, helst med en I6stagbar botten,
och hall smeten i formen. Gradda i
férvarmd ugn, 200 grader, cirka 30
minuter. L&t svalna och stdll i kylskdp,
sé& att kakan kyls ordentligt. Garnera
med pudersocker och servera med
graddskum och hallonsylt.
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den varmas pd hog temperatur cirka

10 minuter. S&nk sedan temperatu-

ren till 100 grader. Efter cirka 2 timmar

kan du sticka i en stektermometer.
L&t den var i ugnen tills termometern
visar 52-60 grader. beroende p& hur
genomstekt du vill ha kottet.

Nar kéttet ar ndstan fardigt kokar
du upp vattnet och tillsatter saltet,
sockret och kryddorna och rér om fills
saltet 16st upp sig. LAgg sedan kdttet
i den heta saltlagen och I&t svalna fill
rumstemperatur. Ladgg ddrefter kottet
i ett rymligt kérl (du kan dven an-
vanda en stadig plastpdse) och hall
over lagen s& att kottet ar téckt. Tack

karlet och forvara i kylskép 1-3 dagar.

Ta fram kéttet i god tid innan det ska

serveras. L&t kdttet vara i rumstempe-
ratur och rinna av i god tid innan du

skar upp det fér servering. Skar i tunna

skivor, tvars dver fibrerna, och servera
med till exempel potatismos, frésta
jordartskockor och kryddgurka.

Tips:
Du kan fillreda julskinkan pd& sammma

satt som tjalkndlen. Det tar visserligen

betydligt IGngre tid och du behbver
inte I&gga den i saltlag efterdt, efter-
som skinkan redan &r saltad. Jag har
sjalv fillrett julskinkan enligt denna
metod i flera &r med goftt resultat.

Fréista jordartskockor

Skala eller tvatta noga cirka 1 kilo
jorddrtskockor. Skar dem i cirka 0,5
centimeter tjocka skivor, fré&s dem

i smor med en aning fillsatt salt i
cirka & minuter. L&gg i en ugnsform i
ett funt lager och grédddaiugnenii
200 grader tills de ar mjuka. Hall lite
gradde éver, om du vill f& en kr&mi-
gare konsistens. Om du byter ut jord-
artskockorna mot kélrot har du ett
fint alternativ till k&lrotsidda (tillsétt
dd lite muskot i gradden).

Kryddgurka

Klyv gurkan och skrapa ut k&rnorna
med en sked. Skar gurkan i 1-2 cen-
timeter tjocka skivor. Salta dem och
I&t drai cirka 1 timme. Skdlj gurkorna
och ldgg dem i en pdse. Tillsatt 1-2
matskedar attika eller vinager, 1
matsked socker och rikligt med fin-
hackad dill. L&t sté& och dra i kylskéip
i minst ett dygn. Om du vill ha en lite
annorlunda smak, tillsatt ytterligare
en matsked thail&indsk fisksas.

Tips:
Du kan |&ta bli att grddda smeten
och servera den som chokladmous-

se. Lagg i s& fall smeten i sma skalar,
kyl ned och garnera med hallonsylt
och vispgradde innan serveringen.

Lampliga
viner

En avokadomousse med creme frai-
che, majonnis och gradde kraver en
chardonnay. Vill du kosta pa dig val-
jer du 576617 Jean Leon Vinya Gigi
Chardonnay 2014 fran Katalonien i
Spanien. Kostar 24,50 euro och har
alla bestandsdelar som krévs. En fyllig
ekighet som hanterar alla fetter och
en elegant syra som balanserar. Det 4r
alldeles fortraffligt och valdigt gott. 16
p och prisvart (+)!

For halva pengen far man en 553787
Torres Gran Vina Sol Chardonnay
2015, 11,48 euro 14p (++). Vinet ar
valgjort, som nastan alltid néar det
kommer fran Torres, med fin citrussyra
och en behagligt ekig ton som hanterar
forratten mycket val!

Tjalknol far man inte varje dag, sa
nar den dyker upp pa middagsbordet
hamnar vi i Rhonedalen nar vi viljer
vin. Nar gasterna har vinvana bjuder du
pd 465837 Chateauneuf-du-Pape Do-
maine du Vieux Lazaret 2013, 28,90
euro, 17p (+)! Fylligt, mustigt, titt och
med en klingande lang eftersmak med
massor av karaktar, gor att man njuter
i fulla drag. Vinet klarar dven alla jord-
artskockor och krydddgurkor.

Det billigare alternativet blir den
klassiska 460267 Guigal Cote du
Rhoéne 2012. Lite néttare i stilen, men
anda fylligt och gott till tjalknol och
annat vilt. 14,49 euro och 15 p (++!).

Till den morka chokladkakan med
dppelsylt viljer jag den i vart land
nédstan helt bortglomda, men ofta
magnifika, madeiran. 391854 Blandy's
5 year old Bual Madeira for 16,98 euro
(0,3751) 16p (+) ar det ideala valet till
efterrdtter med mork choklad. Fylligt
notig, med inslag av pomerans och
choklad och vildigt gott, gor att den
langa vinternatten blir mycket ldtt att
njuta av.

Betygsittning pa nésta sida.
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VINSPALTEN

Kim Bjorkwall

Viner fOr vinter och hogtider

Bubbel, vitt, rott, port och glégg hoér
kommande fester och helger fill.

Som entrédrink till de kommande festerna passar
536767 Avondale Armilla Méthode Cap Clas-
sique Blanc de Blanc Brut 2009, 24,90 euro,
11,5 %, 11 g/l socker, 16 p (-) mycket bra. Vinet
kommer frdn omradet Paarl i Sydafrika och ar
gjort enligt champagnemetoden, det vill siga
att bubblorna kommer fran en andra jasning pa
flaska. Den har fatt ta hela 36 médnader. Fin doft
av paron, mogna dpplen och mandelmassa och
med manga fina sma bubblor som stiger i glaset.
Vinet har mogen karaktar och elegans och dr inte
olikt en riktig champagne. Eftersmaken ar lang
och angenam, den lilla restsotman balanserar val
med den fina syran. Njut det till snittar med lax
och rikor. Lite dyrt, men mycket gott!

Ett vitt och frascht och planboksvinligt
vin till vintern och julen ar 524177 Loosen
Christmas Riesling 2015, 9,95 euro, 12 %,
8 g/l socker, 13 p (+++!). Rieslingdruvorna
kommer frdn Pfalz i sydvastra Tyskland
och vinet har en druvtypisk litt petrole-
umdoft med inslag av grona dpplen och
mineral med aromrik kryddighet. Mycket
vilbalanserat med pigg syra och en av-
slutande latt fruktsotma. Ett fyndvin!
Producent d4r Weingut Dr. Loosen som
ocksa har vingardar i Mosel. Passar som
pratvin framfor brasan och till julbordets
inte alltfor kryddiga forratter och for dem
som, mot formodan, inte dricker 61 och

snaps.
Som ett passande vin till julskinkan

med alla dess tillbehor dr 432027 Pasqua Villa
Borghetti Valpolicella Classico 2015, 11,29 euro,
12,5 %, 14 p (++!) perfekt. Harlig doft med inslag
av kanel(!), korsbar och toner av hallon. Mjuka tan-
niner och ett 14tt anslag, med en fin kryddighet och
en val avvagd fruktsotma gor att vinet inte tar Over
de ganska mjuka smaker som hor julbordet till. Om
julosten inte dr alltfor stark ar detta vin idealiskt.

Som ett kraftfullare alternativ foreslas 498347
Quinta dos Murcas Reserva 2010, 14 %, 19,89
euro, 16 p (++!). Detta var det basta ur denna ma-
nads vinslapp och kommer fran Duoro i Portugal.
Gjort pa sex av de vanliga portvinsdruvorna och
har en stor, 6ppen och mogen doft av fikon, ek,
mork choklad och morka bar. Mycket fylligt med
toner av mocka, choklad och svarta bar. Langt och
intensivt och skall drickas till hostens grytor samt
langlagrade och starkare ostar. Harligt!

Som ett alternativ till de portvin, som annars
passar val under morka och kulna vinterkvillar, ska
ni absolut préva 300436 Lustau East India Solera
Sherry, 17,85 euro/50 cl., 20 %, socker 130 g/1, 18 p
(++!). Firgen ar mork barnsten och den stora doften
innehéller toner av valnotter, fikon och pomerans.
Eftersmaken dr lang som Mannerheimvagen. Vinet
ar sott och ljuvligt gott, precis som det 4r, men med
en stark hardost och valnotter ger det stjarnglans at
helgens alla middagar!

Avslutar med en riktigt god glogg, 367067 Loimu
2016, 15 %, 13,98 euro, 14p (+). En drgangsglogg
dar extrakt av bar (korsbar, svarta vinbar och jord-
gubbar) laggs i etanol for att laka ur smaker och
aromer. Darefter lagger man till kanel, nejlika,
stjarnanis och kardemumma. Det blir en r6d, sot,
kryddig och mustig glogg som inte dr som andra.

Betygsdttningen 4r den 20-gradiga skalan tillsammans med prisvardhet fran ej prisvard
(-) till prisvard (+), mycket prisvard (++) och fyndvin (+++).
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KONST & ANTIK

Historien bakom Fagelskytten

Sigfrid August Kein&nens oljiemail-
ning F&gelskytten i Donatorn
forestdller den hodgt uppskattade
Gillebrodern Hjalmar Boman p&
siofégeljokt p& Ostertokan utan-
for Helsingfors.

Tavlan var ursprungligen ett bestillnings-
arbete av Hjalmar Bomans dnka, Maria
Boman (fodd Koroleff). Nar Hjalmar
Boman dog, endast 37 dr gammal, var
dnkan otrostlig och hon gav skulptoéren
Robert Stigell i uppdrag att gora en byst
av maken, och S.A. Keinédnen i uppdragatt
foreviga honom i fird med att jaga allor pa
en klipphill pa 6n Ostertokan. Konstniren
malade tavlan ett &r efter Bomans dod.

Efter Maria Bomans dod donerades el-
ler saldes (har gar uppgifterna isar) tavlan
at Handelsgillet av sldktingarna.

Undervisade Gallen-Kallela

Konstndren S.A. Keindnen foddes ar 1841
i Kuopio och var son till timmermannen
Olavi Keindnen och Birgitta Hiltunen.
Som ung jobbade han pa ett firgeri och
som byggnadsarbetare, men ar 1865
akte han till Jyviskyla for att studera vid
seminariet, och efter det till Helsingfors
dar han inledde studier vid Finska Konst-
foreningens ritskola. Mélet var att bli
teckningslarare.

Han jobbade som teckningslarare un-
der aren 1870-1910 vid olika konstskolor,
och ar 1881 gav han privatlektioner i teck-
ning it Akseli Gallen-Kallela.

Det var Keindnens litografisamling Bil-
der ur Kalevala som gjorde honom kind.
Bilderna publicerades dven som postkort.

Dessvarre hamnade Keindnens Kaleva-
la-inspirerade oljemélningar i skuggan
av Gallen-Kallelas. Hans forna elev stal
uppmairksamheten, bland annat genom
att vinna en Kalevala-illustrationstavling
ar 1891.

For den stora publiken har Keinidnen
forblivit ritt okdnd. Detta kanske dels

darfor att en del av hans verk forstordes
i en brand, dels darfor att hans fortroen-
deuppdrag inom konstvirlden upptog en
stor del av hans tid.

Ingen klar genre

- Det ar svart att placera Keindnens konst
i ndgon klar genre, tycker chefsintendent
Mikael Schnitt pa Hagelstam & Co. Det
som ror sig mest pd auktionsmarkna-
den ar hans landskapsmalningar. Van-
liga landskap med en rod stuga i skogen
(brukar séljas for 500-1 000 euro), eller
landskap med kvinnor som gér pa en dker
eller nagot liknande.

Schnitt anser att Fagelskytten ser bra
ut, med en fint malad himmel och fina
klippor.

- Men det skulle dnda varit en annan
grej om Keindnen fatt dit lite faglar, nagra
flygande allor! Men 4 andra sidan ser man
att Boman héller en paus i jakten och
roker pipa, sdger Schnitt.

- Han papekar att tavlan har ett alldeles
speciellt varde for Handelsgillet i och med
den intressanta bakgrundshistorien.

Text: Annika Borgstrém
Foto: Atelier Nyblin

Vem var han?

Hjalmar Boman gjorde en stor
insats inom Handelsgillet i slutet
av 1800-talet och var en av de
aktivaste Gillebréderna under
den har tiden. Han var anstalld
av firman Gustav Paulig och av-
ancerade ddar fill prokurist. Han
var uppskattad av féretagsled-
ningen och han utvecklade

en plan fér rationalisering av
kontorsarbetet.

| Handelsgillets namn gjorde
han ett férslag som kom att
innebdra stora forbattringar

i synnerhet fér de kontorsan-
stéllda. De fick lediga kvdillar,
och arbetet slutade klockan 17.
Tidigare hade man arbetat fill
klockan 19-20 pd& kontoren.

Kallor:

Sven Sirén:

Handelsgillets kulturella guldkant
Bo Finne:

150 dr Gilleliv och stad i forvandling
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BORSKOLUMNEN

Roger Wessman
privat placerare

Trump, Brexit och varldens undergdng

Oron for att de politiska grundvalarna for
varldsekonomin haller pa att rimna har
fatt bekraftelse forst av de brittiska och nu
av de amerikanska viljarna. I bagge fallen
sag vi panik pa varldens aktiemarknader.
Efter att britterna rostade ut sig ur EU tog
det en vecka for marknaderna att ater-
hamta sig. Efter valet av Donald Trump
atergick varldsindexet till startpunkten
inom en dag.

Marknadsreaktioner avspeglar att mark-
naderna i dagens lige inte domineras
av euforiska placerare vilkas rosenroda
illusioner latt gar i kras. Investerarna ar
vil forberedda pé daliga nyheter. Manga
placerare holl sig till exempel, med Brexit
i gott minne, avvaktande och drojde med
att investera infor presidentvalet dven om
opinionsmitningarna férutspddde en
knapp seger for Hillary Clinton. Da dessa
placerare tridde in for att géra goda kap
raderades kursfallet snabbt ut.

Kursreaktionen avspeglar ocksa att var-
ken folkomrostningen eller presidentvalet
var en avgorande vandpunkt for varldens
framtid. Det var varken fOrsta gangen som
nationalistiska konservativa attityder ront
framgang, eller nagot slutgiltigt nederlag
for den radande varldsordningen.

Politiska svarigheter

Brexit var ett stort politiskt bakslag for EU.
De ekonomiska konsekvenserna beror pa
utgangen av forhandlingarna mellan Stor-

britannien och EU. Aven om inget avtal
fés till stand, innebar det inte ett slut for
handelsforbindelserna. Tullar och andra
handelshinder skulle gora det svarare for
brittiska foretag att silja till Europa, och
vice versa, men lingt ifrin omojligt. For
Storbritannien skulle det varsta scenariot
enligt de basta uppskattningarna kunna
leda till en BNP som dr 5 procent lagre.
For ovriga EU skulle kostnaden bli be-
tydligt mindre, kring 1 procent av BNP.

USAs nya impulsiva och notoriskt
kappvandande president har stora makt-
befogenheter, och kan strula till interna-
tionella relationer katastrofalt. De forsta
forsonligare kommentarerna efter valet
har dock starkt investerarnas férhopp-
ningar om att det aggressiva budskapet
under valkampanjen till storsta delen
var retorik. Vi kan bara vanta och se vart
det barkar.

President Trump behover ocksa kon-
gressens stod for att foraindra den eko-
nomiska politiken. Republikanerna har
majoritet i de bAda kamrarna, men de star
langt ifran enade bakom Trump. Speciellt
ar stodet for begransningar av internatio-
nell handel svagt bland dem.

Loftet om lagre skatter stods daremot
starkt av kongressens republikaner. Stod
inom bdgge partierna finns ocksd for
loftena om okade infrastrukturinveste-
ringar. Eftersom Trump inte har nagon
vision om motsvarande nedskarningar i

utgifterna kommer budgetunderskottet
sannolikt att 6ka.

Problematisk stimulans

Lagre skatter och hogre utgifter stimulerar
den ekonomiska tillvixten. Problemet ar
att denna stimulans kommer i ett lage da
det redan borjar vara brist pa arbetskraft
i USA och centralbanken oroar sig for
att ekonomin 6verhettas. Centralbanken
kan dirmed foérviantas bromsa ekono-
min i motsvarande grad genom att hoja
rantorna, for att hindra inflationen att
accelerera.

Den bromsande effekten av hogre
rantor kommer delvis genom att de
lockar kapital till USA och leder till en
starkare dollar. Marknadsrantorna steg
och dollarn forstarktes efter valet. Ironiskt
nog kan konsekvenserna vara att ame-
rikanska foretag, via en starkare dollar,
forlorar konkurrenskraft, och flykten av
arbetsplatser inom den Gppna sektorn
till resten av varlden accelererar. Trumps
ekonomiska politik skulle i sa fall gynna
tillvaxten i resten av varlden mer an till-
vaxten i USA.

Europeiska centralbanken har i nulaget
inget skal att oroa sig for en 6verhettning
av ekonomin och hoja rantorna. Bittre
tillvaxtutsikter skulle dirmed vara odelat
positivt for europeiska aktier.
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GILLEAKTUELLT

Skravasendet valkomnar

Skrévasendet har funnit ett viktigt
och konkret mal fér medelinsamling-
en: en ny, stérre och andamalsenli-
gare entré i Gillefastigheten.

Nybygget p& granntomten erbju-
der nya utvecklingsmojligheter ocksé
for Handelsgillet.

- Den hdr chansen kommer bara
en g&ng och darfér boér vi ta vara
pd den, sdger Handelsgillets ordfo-
rande, Johan Hjelt.

Fastighetsforadlingen befinner sig
nu i utredningsfasen. Klart ari varje
fall att alla eventuella &tgdarder,
som vidtas for att hoja kvaliteten pd
och &ka trivseln i fastigheten, kostar
pengar.

Darfor har Skrédvasendet redan nu
beslutat dra sitt strd fill stacken. Det
innebdr att det forsta malet ar satt fill
100 000 euro for att bidra till finansie-
ringen av en ny entré.

- Entrén ska ses som en viktig del
av klubblokaliteterna. Den valkom-
nar Gillebréderna till den egna
fastigheten. Dar skapar de sig de
forsta avgdrande intrycken av den
egna klubben, sGger Johan Hjelt och
till&dgger att entrén kan férses med
nya frivselhdjande funktioner.

Skré&vdasendet, Handelsgillets fort-
I6pande fundraisingkampanj, har
redan engagerat 10 bidragsgivare,
och saldoft fér kampanjen &r nu

uppe i 14 000 euro. Medlen, som fly-
terin, ar éronmarkta for att oavkor-
tade anvéndas for att uppratthalla
klubblokaliteterna.

Skrévasendet fungerar s& att du
som vill stéda din férening, kan I&dna
eller donera en summa enligt rutan
nedan. Du kan nér som helst sGga
upp l&net och f& pengarna tillbaka
inom tre mé&nader. Du kan ocks&
ndr som helst konvertera I&net till en
donation.

B&de I&ngivare och donatorer
forblir anonyma. Darfér anvénds
inte heller de symboliska titlarna som
anger bidragets storlek i nGigot som
helst sammanhang.

Du som vill delta i insamlingen kan
be om en blankett f&r I&n och dona-
tion p& Handelsgillets kansli eller
skriva ut en pé& Gillets webbplats.

Skr&vasendets Alderman,

Peter Nordling, och Gesdill,

Christian Wentzel, ber&ttar mera om
de nya planerna och insamlingen
under kommande Gilleaftnar och
andra fillstaliningar.

Larling (1 000 euro)
Handelsbitradde (2 000 euro)

Handlande (3 000 euro)
Skrédldste (10 000 euro)

Information
och skronor

Handelsgillet har f&tt en ny klubb i
och med att Seniorklubben uppgdtt
i Ber&ttarcaféet.

Klubben ar 6ppen for alla Gille-
medlemmar. Medlemmarna samlas
for att lyssna och berdtta for varan-
dra runt ett givet tema eller helt fritt.
Ber&ttarcaféets grundtanke ar att
den egna unika upplevelsen duger.
Man delar med sig upplevelser och
livserfarenheter. Berattelserna berikar
vardagen!

Forsta sammankomsten dgde rumii
mitten av oktober med Lars Kusénius
som s& kallad ordférdelare. Tanken
ar att tréffas en géng i méanaden,
dock inte i december.

Muntligt berattande &r en urgam-
mal fradition, dar mdanniskor samlas
for att lyssna och berdtta om upple-
velser, sagor, skrénor, hiskeliga fanta-
sieggande dventyr och vardagsbe-
rattelser. Tidigare hade ber&ttandet
aven en viktig funktion, det vill séga
aftt féra kunskap, erfarenhet och
klokhet vidare i slaktled efter sldkt-
led!

Ber&ttarcaféets kontaktpersoner:
Lars Kusénius, 0400 620 311,
lasse.kusenius@gmail.com

Stig Hannén, 050 538 5040,
stig.hannen@luukku.com

Klubb for filatelister

Nu har ocksd filatelisterna p& Handelsgillet kom-
mit samman och bildat en egen klubb, Frimdarks-

Gillet.

Vid det grundande mé&tet i slutet av septem-
ber valdes Bjern Klavenes till klubbhdvding
och Finn Sumelius och Henrik Wirzenius fill vice

klubbhovdingar.

FrimérksGiilet

*2016 *

Till FrimdarksGillets verksamhet hér bland annat att ordna féredrag om

frimdrken och filateli i allmdnhet, byta frimdrken och halla frimdarksauktioner.
| planerna ingdr ocksé att uppratthdlla egna sidor p& Handelsgillets weblb-
plats. Dar uppdateras bytes- och auktionsobjekten varje ménad.

Klubben hari detta skede 18 medlemmar. Bjgrn Klavenes hoppas att anta-
let fordubblas inom ett ér.

- Mé&nga har osorterade frimérken som de vill géra n&got ét. Nu dr det lage
att komma upp for att Iara sig hur frimdarkssamlandet gér till och kanske gora
det till en hobby, séger Bjgrn Klavenes.

FrimarksGillet sasmmankommer en géng i mé&naden under sé&val var- som
hostsdsongen.

Arets julklapp

Ge Handelsgillets manschett-
knappar i julklapp at en van,
eller k6p ett par at dig sjalv
infér jubileumsaret 2017.

Manschettknapparna ér till-
verkade av sterlingsilver och
kostar 52 euro paret. De kan
avhdmtas pd Gillekansliet.
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Vinklubben i Tallinn

Vinklubben gjorde en lyckad mat- och vinresa fill
Tallinn i slutet av september. Resan inleddes med
gemensamt morgonmal p& m/s Finlandia. Till
morgonmadalet drack vi vinklubbens traditionella
morgondryck mimosa, vilket klart héjde stdmning-
en med flera grader.

| Tallinn provade vi viner och mat hos vinkdallaren
Gloria samt restaurangerna Dominic och Scheeli.
Alla fick med berdm godké&nt, men Dominic var
i en klass fér sig. P& bilden n&gra av deltagarna.
Den huvudansvariga arrangdren Bobi Séderholm
(tredje fr&n vanster pd bilden) fick mycket berém
f&r den vdalplanerade och lyckade resan.

Text: Kristian Stenius
Foto: Kim Bjorkwall
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Kom ihag
din forening!

Vid sidan av sin ordinarie verksamhet upp-
rétthéller Handelsgillet en kulturhistoriskt
vardefull fastighet, vilket &r dyrt.

Som allmdéannyttig férening ar Handelsgillet
befriat fr&in arvs- och gévoskatt. Ett enkelt
satt for en Gillebroder att understéda upp-
ratthallandet av fastigheten ér dérmed att
komma ihdg Handelsgillet i sitt testamente
genom en summa han finner lGmplig.

Handelsgillets kansli tillhandahdller vid
behov textmallar fér detta. P& eventuella
frégor svarar verksamhetsledaren,

tfn 09 669 798.

AnsOk om bidrag!

Behover du ekonomisk hjalp darfér att du har det svért just nu? Sdker
du finansiering for ett studieprojekt? Eller vill du f& en liten guldkant
pd livet?

Handelsgillets Brodrafond dar till for att ge bidrag &t behdvande
medlemmar, &t Gillebréders &inkor och barn samt &t studerande i
Helsingforsregionen.

Den som &nskar f& eft bidrag av Brodrafonden bér fylla i en ansdk-
ningsblankett, Den fé&s p& Handelsgillets kansli och kan laddas ned
pd& Handelsgillets webbplats. Ansdkningsblanketten kan Idmnas in fill
kansliet n&r som helst. Brédrafondens styrelse behandlar ansdkning-
arna mellan tre och fem ganger per ar. Ansékningarna &r konfidenti-
ella.

Styrelsen f&ster frémst vikt vid sékandens ekonomiska behov,
medlemskapet i Handelsgillet och att blanketten &r fullstGndigt och
korrekt ifylld. For studerande gdller att de bér vara bosatta i Helsing-
forsregionen och att de har en projektplan och en budget.

En medlem i Handelsgillet kan ocksé foresld bidrag for en annan
person.

Mera information ger Handelsgillets verksamhetsledare Clarissa
K&hler, tfn 09 669 798 under kansliets telefontid 9.30-11.30.

ningen boér ske senast 31.12.2016.

konton: Nordea FI35 2401 1800 060112 eller
Aktia FIO9 4055 1020 182857.

Inbetalningen gor du pd nadgot av Handelsgillets

Sista chansen bli standig medlem

Du har fortfarande en chans att vinna stndigt medlemskap i Handelsgillet. Detta under férutsattning att du vid
utgdngen av &r 2015 betalat medlemsavgift i minst tio &r. Ytterligare kréver ett standigt medlemskap, att du pé

en gdng betalar ett belopp motsvarande ordinarie medlemsavgiften f&r &r 2016 multiplicerat med det antal ér

som utgdr skillnaden mellan fjugofem &r och antalet &r fér redan inbetalade medlemsavgifter. Engéingsbetal-

Mera information ger verksamhetsledare Clarissa Kéhler, clarissa@handelsgillet.fi.
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Armstrong pd Gillet

Sommaren 2015 intervjuades Gunhild
Carling i Sveriges morgon-tv och be-
r&ttade att hennes stérsta idol och
inspirationskalla i jazzen alltid har
varit Louis "Satchmo” Armstrong.

Som Armstrong-forskare blev jag
mycket glad. Jag hade ju 1981 gett
ut Armstrongs diskografi Boy From
New Orleans. Gunhild Carling ska vi
ha som solist p& JazzGillarnas jazz-
konsert hdsten 2016, tankte jag. Ett
samtal till Gillets jozzhévding Kenneth
Westerberg, en ndarstédende sldkting,
och saken var klar. Vi besldt oss for
att kila tvars éver gatan fill Savoy-
teatern och placera sjalva konserten
dar, med en efterfest pd Gillet.

Vi gav Antti Sarpila i uppdrag att
skriva specialarrangemang fér en
full konsert med I&tar ur Armstrongs
ofantliga repertoar. Han fick ocksé
som van konsertarrangor i uppdrag
att skéta de praktiska detaljerna
med teatern. Sarpila gjorde ett jat-
tejobb - &nnu natten fére konserten
satt han och transponerade né&gra
av specialarrangemangen till tonar-
ter som bdattre passade Gunhild.

Vi kallade vér konsert Tribute To
Louis “Satchmo” Armstrong och den
blev fullookad i fértid.

Gunhild Carling.

Av publikreaktionerna att ddbma
blev den en stor succé. JazzGillarna
lovade sdlja 100 biljetter till konser-
ten, men fill slut blev vi 135 personer.
Tack alla gillebréder och damer som

alltid stéller upp och goér det mojligt
for oss att lyssna fill levande jazz pd
Gillet!

Till efterfesten med Armstrongs fa-
voritmat, Jambalaya med Red Beans
and Rice, kom 142 jazzgillare, vilket
gjorde att vi blev tvungna att flytta
en vaning ned till Cantina Wests
lokaliteter.

Sedan vi &tit plockade Gunhild
Carling snabbt fram sin tfrombon och
startade jamsessionen. Antti Sarpila
spelade nu piano och Keith Hall
virveltrumma.

Gunhild var pd sitt mest sprud-
lande spelhum&r och vi jublade och
njot. Tyvarr gick en del av publiken
dd& musikerna holl en liten paus, men
stérre delen stannade kvar for eft
andra set. Vid midnatt meddelade
restaurangen att det fé&r réicka, for
personalen mdste f& g& hem. Vi
hade f&tt hdra inspirerad, improvise-
rad jazz.

Ocksd& Gunhild hade kul. Féljande
dag skrev hon till mej: Hasse!!l Det
var sanslést trevligt!!! Tusen tack.
Gunhild.

Text: Hasse Westerberg

ST
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FESTKOSTYMER

FRACKAR * SMOKINGAR ¢ FESTSKOR ° TILLBEHOR

Nu ocksa vita skinnhandskar
av hog kvalitet, 35 €/par.
Kan skickas per post.

Kontakta Br Charles EImgren

den 4 februari.

Nasta ars midvinterfest firar vi med damer

Det blir festmiddag, levande musik och dans.

info@formtex.fi eller 0400 440 899

Butik: Norra Hesperiagatan 9 « 00260 Helsingfors

KlGdsel: smoking eller mérk kostym.

Du kan anmdila dig p&
www.handelsgillet.fi frén och
med 16.12 kl. 10.00.
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God Jul
och o
Gott NyTt Ar

onskar
Handelsgillet i Helsingfors r.f.

Oy K-O Nyman Consulting Ab

VVS Planering och 6vervakning
Maiju Lassilavdagen 2, 00400 Helsingfors
Tel. +358 9 587 1833

Vi ar ett palitligt och betjanande familjeforetag fran ar 1945.

BEGRAVNINGSBYRA
ARMAS BORG & Co Ab

00120 HELSINGFORS ANNEGATAN 12 JOUR
TEL. 612 9890 FAX. 644 237 0400-977000
www.armasborg.fi armas.borg@kolumbus.fi

Vi betjanar er vardagar kl. 9-16 eller enligt 6verenskommelse.
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HANDELSGILLET GRATULERAR

Korpijaakko Martti,
kommunikationskonsult
60 &r 4 januari

Gadolin Valter, DE
75 &r 7 januari

Sdanchez-Beyrath Ramén, DE
80 &r 7 januari

Hallstrom Anders, EM
50 &r 13 januari

Strandstrom Knut
50 &r 13 januari

Andersson Kaj
75 &r 14 januari

Grénroos Christian, prof., ekon.dr.
70 &r 16 januari

Waltonen Jarl, EM
70 &r 18 januari

Rosenberg Niklas, EM, fiLmag.
40 &r 18 januari

Hildén Christian, DE
70 &r 18 januari

Wilhelmsson Svante, socionom
95 &r 19 januari

Thesslund Finn, apotekare
75 &r 19 januari

Tamminen Harri
50 &r 23 januari

Backman Bjérn, AFF
70 ér 28 januari

Nandelstadh Bo, pens.
70 &r 29 januari

Bergroth Bjorn, fil.mag.
70 &r 30 januari

Pettersson Roland, EM, CGR
50 ar 1 februari

Osterberg Berndt
75 &r 1 februari

Janson Lars-Johan, sjokapten, DE
85 ar 6 februari

Wetzer Paul M., tekn.dir
80 ar 6 februari

Bergstrém Carl-Johan, DE
75 ar 6 februari

Groop Hans, yachtdesigner
85 Ar 6 februari

Fogelholm Ragnar, pol.mag.
80 &r 7 februari

Tallgvist Jan, viceh&radshbvding
70 &r 7 februari

Dieckmann Johan, ing.
75 ar 9 februari

Wassholm Kaj, avd.chef
75 &r 10 februari

Johansson Jari, féretagare
50 &r 10 februari

Mellner Hans, ing.
60 ar 10 februari

Gylling Anders, Vice President
40 &r 15 februari

Jansson Rolf E., direktor
80 &r 18 februari

Willebrand Peter, MKT
75 A&r 19 februari

Gyllenbégel Gustav, VH, advokat
60 ar 20 februari

Danielsson Olle, EM
75 &r 22 februari

Westerberg Hans, kom.r&d, DE
85 ar 23 februari

Karlsson Tom, DE
70 &r 25 februari

Ekman Jerker, merkonom
80 &r 28 februari

Fagerman Peter, vd
75 &r 4 mars

Hormia Mikko, arkitekt
60 &r 6 mars

Widerholm Berndt, vd
70 &r 6 mars

Lindgren Tom, EM
60 &r 8 mars

Westerholm Géran, ing.
75 &r 9 mars

Andersson Bror, pens.
95 &r 10 mars

Blomqvist Hans, prof.emeritus
70 &r 11 mars

Hoving Géran, fors.chef, pens.
85 ar 15 mars

Nikander Rabbe, ing.
40 &r 16 mars

Rosenberg Clas-Johan, fil.lic., vd
70 &r 17 mars

Pettersson Kaj, EM
70 &r 20 mars

Mikkolanniemi Juhani K.A., DE
75 &r 23 mars

Troupp Henry, IGkare
85 &r 23 marrs

Olsson Krister, privatféretagare
70 &r 25 mars

Ramm-Schmidt Henrik,
sjokapten
40 &r 25 mars

Saxberg Kaj, ing.
75 &r 25 mars

Arppe Jan, skeppsmdklare
50 &r 26 mars

Englund Martin H.
70 &r 28 mars

Anner Ralf, ing.
70 &r 29 mars
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Posti Green

Roérmokare

Lampo- ja vesijohtoliike
P. Juutilainen Oy
www.pj.fi

Gillebriderna énskas En God Jul och ett Gott Nytt Ar

Havets delikatesser

Byggfirmor

Frisch Haus Finland Oy

www.ayriaistukku.fi

Finlands svenska fastighetsférening

ww.fastighetsforbundet.fi/FSH

Nikkildn Huolto Oy
Sanering och byggarbeten
0400-202090

Ventilation

Robovent Kb

tfn 044-560 6087
roboventdick@ymail.com

Advokatbyraer

Rehn & Co Oy
Gillebroder Olof Rehn

tfn 09-668 9650
www.rehnco.fi

Advokatbyra
-\‘Bﬂ-" ACTIVATUS Ab

www.activatus.fi

Advokat , VH, EM Johan Hjelt

Optisk teknik handel

Oy Dahlberg & Co Ab

www.dahlberg.fi

Arkitekter

VVS-automatik

Arkitektbyra Hormia Ab
www.hormia.pp.fi

Eco-Paronen Oy

www.eco-paronen.fi

Tradgardsbutik

Skolor

Tradgardsbehov?
www.sofianlehto.com
Gillebroder Borje Fri

0400-690 381

Yrkesinstitutet Prakticum
EN SKOLA - MANGA MOJLIGHETER
http://www.prakticum.fi

Parkett

Parkett Ab G. Lytz
tfn 09-66 11 44

Ingenjorsbyraer

Insinddritoimisto
Jarmo Lehtonen Oy

jarmo.lehtonen@dlc.fi

Restauranger

Restaurang Cantina West

www.cantinawest.fi

Patenter

Seppo Laine Oy

www.seppolaine.fi

Saneringar

Oy Man Berg & Son Ab

www.manbergson.fi

Resebyraer

Axtours.ax Ab

www.axtours.ax.

Svenska smabruk och egna hem Ab

Pb 35, 10211 Inga, Ola Westmansallé 5
Tel. 09-644 761, 0400-477 008

smabruk@kolumbus.fi




